reynna - JiIieHTQa

Mpecc-penns | Cankr-TMetepbypr | 31 oktabps 2025

«Fpynna Jlenta» ob6bsiBnsier o pocre BbIPYyUKM
Ha 26,8% B 3 xBaptane 2025 roaaq;
Pe|-rr_06enb|-|oc-rb EBITDA cocrasuna 7,3%

31 OKTSI6pSl 2025 MKMAQO «JTlenta» (MOEX: LENT), ogHa 13 KpynHe#mx po3HuuHeix ceten Poccuu,
Caukr-lMertepbypr, cerogHs OOBSBNSET KIIOYEBLIE OMEPALMOHHBIE M (PUHAHCOBLIE PE3YNbLTATH 30
Poccus TpeTuit kBapTan u gesatb mecsues 2025 ropa.

OcHosHbie pesynsratel 3a 3 keaptan 2025 ropa'?

e Buipyuka Beipocna Ha 26,8% rog k rogy Ao 267,5 mnpa py6.
e PosHuuHble npopaxu coctasmnm 264,8 mnpa pyb., ysennumsmcs Ha 26,5% rog k rogy.

e Conocrasumsie npogaxu (LFL) seipocan va 10,4% na doHe pocta LFL-cpegHero yeka Ha
11,1%.

e O6uwas Toprosas nnowags ysennunnacs Ha 21,0% rog k rogy 1 coctasuna 2 879 thic. kB.
M HO HOHE OTKPLITHIA MPENMYLLECTBEHHO B HOPMATE MATA3MHOB Y AOMJ, O TAKXE
npuobpetenus ceteit «Yneibka Pagyrs u «MonHuas.

e  OunaiH-npogaxw seipocnu Ha 26,7% rog k rogy go 16,9 mapg py6., npu 3tom poct
cobeteeHHbIX cepaucos coctasmn 66,3%.

e [pynna otkpsina (c yyetom sakpeituit) 301 marasuH y goma, 9 cynepmapkeTos, |
runepmapket n 110 marasuHos gporepu.

e Banosas npubbins Beipocna Ha 32,6% rog k rogy v coctaeuna 61,3 mnpa py6. Banosast
peHTabensHocTb ysennuunack Ha 101 6.n. o 22,9%.

e [lokasarens EBITDA cocrasun 19,6 mnpg pyb6., ysenuumswmcs Ha 15,5%. PeutabenbHocTs
EBITDA cHuaunace Ha 72 6.n. v coctaeuna 7,3%.

OcHosHbie pesynbraThl 3a 9 mecsues 2025 ropa'?

e Bupyuka ysenunuunacs Ha 25,1% rog k rogy ao 781,4 mnpa py6.
e PosHuuHble npogaxm coctasunu 773,8 mnpa py6., yeenunumswucek Ha 25,0% rog k rogy.

e Conoctaeumsie npogaxm (LFL) ysenuumnncs na 11,6% & pesynstate pocta LFL-cpegrero
yeka Ha 10,2% u LFL-tpaguka Ha 1,3%.

e  OnnaitH-npoaaxw ysennunnucs Ha 15,4% rog k rogy no 52,9 mnpa py6., npu sTom
BbIPYUYKO COBCTBEHHBIX CEPBUCOB yBenmuunace Ha 56,4%.

e [pynna oTKpbING (¢ y4eTom 3aKpbITUit U npuobpeTenms cetn «Monnus») 807 marasuHos y
aoma, 5 runepmapketos, 42 cynepmapkerta n 245 MarasmHos pporepu.

e Banosas npubeins yeennumnace Ha 31,0% rog k rogy u coctasuna 177,6 mnpa pyb.
Banoeas pextabensHocts ysenuuunacs Ha 102 6.n. go 22,7%.

e [lokasatens EBITDA cocraeun 58,1 mnpg py6., yeenuumslince Ha 24,5%. PentabensHocTts
EBITDA HesHaumTensHo chuamnack Ha 4 6.0. u coctasmna 7,4%.

e CooTHolweHue unctoro gonra k EBITDA (3a nocnegrue 12 mecaues) coctasmno 0,9x Ha
30 centa6ps 2025 ropa, He namenusLumch no cpasHeHuio ¢ 0,9x Ha korew 2024 roga.

1. O6parurte BHMMAHME, YTO BCe GUHAHCOBLIE MOKA3ATENM B STOM PA3AESe OCHOBAHbI HA AAHHLIX O npumeHehms IFRS-16.
2. Conocraeumsie pesynstatsl (LFL) «Tpynnsi Jlenta» He yuuThiBaioT pesynsTatsl marasuHos «Ynsibka pagyri» u «MonHus».
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BJ'IOAVIMVIP B tpetsem ksaptane «pynna JleHTa» npogonxuna 4eMOHCTPMPOBATL POCT MO BCEM
OCHOBHbIM (POPMATAM, HECMOTPS HA OBLLee 3AMEANIEHME PLIHKA NPOAOBOSLCTBEHHOIO

COPOK" H, puTesna.

lFeHepanbHbIil aupexTOp .
Bonee Toro, Haw 6usHec coxpaHseT uenesyo peHTabensHOCTb B YCAOBMSAX CIOXHOM

CHUTYQUMM HO PbIHKE TPYHZA: B OTYETHOM nepuoge peHTabensHocTs no EBITDA
cocrasmna 7,3%, a peHtabensHocTs ynucTod npubsiny — 3,1%. Mpu sTom
cooTHoweHue yucToro gonra k EBITDA ocranocs Ha kompopTtHom yposre 0,9x, uto
MOATBEPXAAET PUHAHCOBYIO yCTONYMBOCTE KOMITOHMM.

HCJLUM rMnepMcpKeTbl COXPCJH;”OT ﬁOﬂO)KMTeﬂbHyFO ﬂMHCMMKy.' LFL-HPOAG)KM B TpeTbeM
ksapTane suipocan Ha 10,5% roa k rony 6narogaps pocTy TPAHKA M CpeaHero yexa,
a MHAEKC yHBOBAETBOPEHHOCTH MOKYNATENE SOCTUI PEKOPAHBIX 3HaYeHMI. B oTyéTHOM
nepuoge mbi OTKpbiy ase Hoseix «[mnep JlenTsi» — B Taranpore (popmat «IkoHoM») 1
KpacHozape (popmar XS), 1 nepsbie pesynstatsi 060mx 06beKTOB NPEBbICHIM
30NNAHMPOBAHHBIE MOKA3ATENMN.

DopmaTt MArasmMHoOB y [OMA MPOJONXAET YKPENISNTh MO3ULMM: 30 TPETHUHA KBAPTAN
oTkpbITo 309 HOBBIX TOPrOBbIX TOYEK, MPEUMYLLECTBEHHO B PEMMOHAX MPHCYTCTBUS HA
Ypane u 8 Cubupu. B asrycre 8 TiomeHu Havan paboTy aessTbifi pacnpesenmressHbii
ueHTp «MoHeTKM», KOTOPbIN MO3BONMT MOBLICHTL SPPEKTUBHOCTb TOTUCTHKM M
obecnedmnTb ycToNMBYIO SKCIAHCHIO ceT B permnone. LFL-npogaxu «MoneTkm» B
OTY4ETHOM nepuoge Bulpocnu Ha 7,8% rof K rofy, OQHAKO CHUXEHME MOKYNATENbCKOTo
cnpoca u Beicokast 6a3a NPOLLIOro roga OKA3aiM BAMUSHUE HA OMHOMMUKY TPAPHKA.
KomaHga cocpenorodeHa HO BOCCTAHOBAEHMM MOKYNATENLCKOrO MOTOKA, QAANTHPYS
QCCOPTUMEHT 1 LLeHHOCTHOE MPEASIOXEHNE NOS OKTYANbHbIE NOTPEBHOCTH KIMEHTOB.

C HaYana roaa Ml MPOBEM PEKOHCTPYKLMM 47 CynepMapkeTos ¢ 06HOBAEHHLIM
LEHHOCTHBIM NPEATOXEHHEM 1 POKYCOM HO PA3BUTUM KOYECTBEHHOTO COBCTBEHHOIO
npowmssogctea. Pesynsratel «Cynep JleHToi» noareepxnaior 3¢ pekTMBHOCTL
BbIBPAHHOM cTpaTermm — B oT4éTHOM nepuoae LFL-npogaxu ysenmumnmces Ha 18,3% Ha
poHe pocra Tpaguka Ha 2,2% u cpeaHero deka Ha 15,7%. Met Takxe Beaém
TOYEYHYIO SKCMAHCHIO popMAaTa — 3a KBAPTAN OTKPbIIM | 1 HOBLIX CynepMapKeToB B
NPMUBAEKATENbHBIX JTOKALMSIX.

B rpeTbem kBapTane mMel npogomkuny macwrabuposars GopmaT gporepu, oTkpsis 128
MArasuHoOB C CyLLeCcTBEeHHbIM onepexenuem nnaxa. LFL-npoaaxy «Yneibku Pagyrm»
BepOCH Ha 7,8% rog K rofy, HECMOTPS HO CHUXEHME TPApuKa, 0ByCnoBIEHHOIO
CTPeMIEHNEM HOCENEHNS K SKOHOMMM M PACTYLLEH KOHKYpeHuued. KoMaraa akTuBHO
paboTaeT Hag NPUBIEYEHMEM HOBbLIX MOKYMATENEM, B TOM YMC/e 4epe3 OBHOBEHME
¢pupmeHHoro cTuns B koHuenumn «Pacuserait ¢ Yasibkoi». OHa HanpasieHa Ha
CO3AQHME COBPEMEHHOIO KITMEHTCKOrO OMbITA M aTMOCepbl 3060Th 0 cebe,
obecneunsas eqmuHbIH BU3YQIbHbINA CTHIb BO BCEX TOYKAX KOHTAKTA C MOKYNATENEM — OT
TOProBOro 3a/1d A0 UMpPOBLIX NNATHOPM.

Hawwm coberseHHbie OHAAMH CepBMCh NPOJONXAIOT HAPALUMBATL TEMMLI POCTA, NPH
3TOM obLMe OHAAKH NPOAaxXHU yBennaunnce Ha 26,7 % rog k rogy. Mbl coxpansem
PoKyc Ha pa3BUTHM BbICTPOM SOCTABKM U3 CyNepMAPKETOB M MAra3MHOB Y AOMA, A€
BUOMM HaUBONbLLMI MOTEHUMAN ANs MACLITABUPOBAHMS CEPBMCA.

B sakniouyenme xouy nobnarogapute HaWMX COTPYAHMKOB, NAPTHEPOB M MHBECTOPOB
30 coBmecTHyro pabory u gosepue. Mbl Bowwnu B 3aknoumntensHbis ksaptan 2025
rofQ € yBEPEHHOCTHIO B JOCTMXEHMM BCEX POHEE MOCTABNEHHBIX Leneid. B Hosbpe mbi
npeacTasmm o6HOBNEHHYIO cTpaTermio passutus [pynnel go 2028 ropa, roe noapobHo
POCCKAXEM O HOBbIX AMBULMOSHBIX LETSIX KOMIOHMM M OTBETHM HQA BOMPOChI
MHBECTOPOB M NAPTHEPOB.

reynnaneHra




reynna - JiIieHTQa

OnepauuoHHbie pesynbtatel 3a 3 keaptan u 9 mecsues 2025 ropa’®,

roa K rony
Beipyuka

3 k8. 2025 3 ks. 2024 Usm.
Beipyuka (mnH py6.) 267 504 210944 56 560
PosHuuHble npoaaxun 264791 209 277 55513
TMnepmapketsl 136 429 120 935 15494
CynepmapkeTi 28 428 21092 7336
Marasuubl y noma 87258 67 178 20080
Hporepu 12253 - 12 253
Onrosbie npoaaxmn 2713 1667 1047
Cpentuin uek (py6.) 744 718 27
TMnepmapketsl 1534 1431 103
Cynepmapkertsb 694 540 155
Marasuubl y poma 445 400 45
Iporepu 427 - -
Kon-go yekos (mnH) 356 292 64
TMnepmapkeTsl 89 84 4
CynepmapkeTb 41 39 2
Marasuubl y poma 196 168 28
Iporepu 29 - 29
MQ Fra3HbI N TOPrOBQﬂ nnowagb
3ke.2025 3ke.2024
Po3HnuHbIe MarasuHsl (Ha koHew neprioaa) 6292 3295
MnepmapkeTts 269 263
Cynepmapkertel 362 323
MarasuHbl y goma 3701 2701
Oporepu 1908 -
Konuuecteo otkpbiTbix marasutos {Net) 445 140
MMnepmapketsl 1 1
CynepmapkeTtsi 9 4
Marasuubl y aoma 301 135
Oporepu 110 -
Hogeas Toproeas nnowaps (kB. M Ha koHew, nepuoaa) 92 092 21262
TMnepmapkers 1881 (7 000)
CynepmapkeTsl 6083 (162)
Marasutbl y goma 67 696 28 424
Hporepu 14320 -
O6was Toprosas nnowaap (kB. m Ha koHew, nepuopa) 2 878 586 2379116
Tnepmapketsl 1375383 1392966
CynepmapkeTsi 277 098 239 804
Marasuubl y soma 967 415 745556
Hporepu 253 997 -
Conocrasumsie pesynbrartsi (LFL)
3 ke. 2025
Buipyuka Cpeptui uek
WUroro posnnua 10,4% 11,1%
TMnepmapketsl 10,5% 9,3%
CynepmapkeTtbl 18,3% 15,7%
Marasuubl y noma 7,8% 10,2%
CnpagouHo: dporepu 7,8% 10,2%
OHnanH-npopaxm
3 k8. 2025 3 ks. 2024 Usm.
OHnaiiH-BbipyuKka (MnH py6.) 16 905 13341 3564
OHnaiH-napTHEpSI 5470 6 464 (994)
CobcTBEHHBIE CEPBUCHI 11436 6877 4558
CpegHuii oHnaiiH-uek (py6.) 2749 2 584 165
OHnaiH-napTHEPSI 2579 2 349 230
CobcTBeHHbIE CEPBMCHI 2 839 2852 (13)
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Teic.) 6149 5163 986
OHnaiH-napTHEpSI 2121 2752 (631)
CobCTBEHHBIE CEPBUCHI 4028 2411 1617

WNzm. (%)

26,8%
26,5%
12,8%
34,8%
29,9%
62,8%

3,7%

7,2%
28,6%
11,1%
22,0%

5,3%

4,8%
16,9%

166

110

70 830
8881
6246
39272
14320
499 471
(17 584)
37 294
221 859
253 997

Tpaduk
(0,6%)
1.1%
2,2%
(2,1%)
(2,2%)

Nzm. (%)

26,7%
(15,4%)
66,3%
6,4%
9,8%
{0,5%)
19,1%
(22,9%)
67,0%

OnepauponHsbie pesynstarsl no mecsuom 3a 3 keapran 2025 roga cm. B MNpunoxenmn 1

3. Obwme pesynbrats [pynmbl Takke BKIIOYAIOT B cebst pe3ynbTaTtsl MarasuHos «Buxrapax».

reynnaneHra

9M 2025 9M 2024
781 437 624 546 1
773 835 618 878 1
403 968 361763
82016 63 490
251527 193 523
35594 -
7 603 5668
764 742
1549 1457
669 557
460 411
436 -
1013 834
261 248
123 114
547 471
82 -
Mzm. (%) 9M 2025 9M 2024
91,0% 6292 3295
2,3% 269 263
12,1% 362 323
37,0% 3701 2701
- 1908 -
3x 1143 476
- 5 2
125,0% 42 4
123,0% 807 462
- 245 -
4x 272 571 90852
- 11779 (2 420)
- 43 219 (5 688)
138,2% 181807 98171
- 31951 -
21,0% 2878586 2379116
(1,3%) 1375383 1392966
15,6% 277 098 239 804
29,8% 967 415 745556
- 253 997 -
9M 2025
Bripyuka CpeaHnin yek
11,6% 10,2%
10,3% 8,4%
22,2% 14,7%
9,9% 10,1%
8,0% 8,0%
9M 2025 9M 2024
52863 45 827
18 337 23746
34526 22081
2731 2533
2567 2316
2828 2817
19 354 18 092
7 144 10253
12210 7 839

Usm. WUsm. (%)
56 891 25,1%
54 957 25,0%
42 205 11,7%
18 526 29,2%
58 004 30,0%
35594 -

1934 341%
21 2,9%
92 6,3%

111 20,0%
49 12,0%
180 21,6%
13 5,0%
Q 7,7%
76 16,0%
82 -
Usm. Nzm. (%)
2997 91,0%
6 2,3%
39 12,1%
1000 37,0%
1908 -
667 140,1%
3 150,0%
38 10x
345 74,7%
245 -
181719 3x
14200
48 908 -
83 636 85,2%
31951 -
499 471 21,0%
(17 584) (1,3%)
37 294 15,6%
221 859 29,8%
253 997 -
Tpaduk
1,3%
1,8%
6,6%
0,1%
(0,0%)

Usm. WUsm. (%)

7 036 15,4%

(5 409) (22,8%)
12 446 56,4%
198 7,8%
251 10,8%

1 0,4%
1263 7,0%
(3109) (30,3%)
4371 55,8%
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OnepauunoHHsbie pesynbratel 3a 3 keaptan 2025 ropa

B tpetbem ksaptane 2025 roga sbipyuka «[pynnel Jlenta» eeipocna va 26,8% w gocturma
267,5 mapp py6. PosHuunble npogoxu ysenmuunucs Ha 26,5% po 264,8 mnpp py6. no
cpasHenuio ¢ 209,3 mnpa pyb. B Tpetbem keaptane 2024 roga 6naronaps HOBbIM OTKPBITHSIM
POCT PO3HUYHBIX MPOATX, NPEUMYLLECTBEHHO B GOPMATE MArA3MHOB Y AOMA, NpuobpeTenuto cetelt «Ynbibka pagyrm» 1
roa K rogy «Monhus», a takxe pocty conoctasumbix npogax Ha 10,4%. MonoxwutensHas auHamuka
conocTaBnMbIX Npopax Bena obycnosnena poctom LFL-cpeanero weka Ha 11,1%, npu sTom
LFL-rpaduk cHuaunes va 0,6% Ha ¢poHe pesynbTaros B GopMATE MATA3UHOB Y SOMA.

8% .
PosHMuHOs BEIPYYKG rMNepMapKkeTor yeennuunack Ha 12,8% npemMmyLLecTeeHHO 30 CYET pocTa

LFL-npogax Ha 10,5%. B tpetbem kBaptane coxpanunace nonoxurensHas amHamuka LFL-
POCT COMOCTABMUMBIX PoA e P P P A
Tpaduka, 4TO noaTBepxAdeT 3ddeKTHBHYIO PaABOTy KOMaHAbl GOPMAaTA MO QAANTALMM

NPOAAX,

rof K rogy

OCCOPTUMEHTA K OKTYQsIbHBIM OXMAGHMAM NokynaTenen. 3a oT4éTHeIN nepuog [ pynna otkpbina
2 runepmapketa - B Taraupore u KpacHogape. [Mepsbiit pabotaer B dopmate «IKOHOM,
NPEAnaraiolemM cTabUnbHO HU3KME LeHbl Ha Haubonee BOCTPEBOBAHHLIM ACCOPTUMEHT, d
BTOPOM — KOMMOKTHBIM rUnepMapkeT «XS», OTAMYQIOWMICS WMPOKMM ACCOPTUMEHTOM B
KMIOYEBbIX KATErOpHUAX M BAU30CTBIO K NOKynaTensM. Takxe B0 NPUHATO pelueHUe 3aKPbITh

POCT COMOCTABMMBIX OfMH rMnepMapkeT B Hepenosue, KOTOPLIN HE AOCTUIAN LENeBbIX Nokasatenen Gopmara.

NPOAAX rMNEePMAPKETOB, PopMaT MArasuHOB y [OMA  MPOJOIIXMIA  OPTaHMYECKYIO SKCMAHCUIO, MPEBbLICUB
roa K rogy M3HAYOABHBIE MAGHBI MO passuTMio: B 3 keapTane 2025 ropga 6ein oTkpsiT (¢ yudTom

sakpbitid) 301 MarasuH, Tem cambim oblee Kommuectso yeenmumnock go 3 701.

PosHuuHas Bbipyyka yBenuuunack Ha 29,9% no 87,3 mnpa py6. 3a cuéT pocta Toprosbix

nnowapen Ha 29,8% u yeenuuenuio LFL-npopax na 7,8%. Chuxenue LFL-tpaduka

obycrnoBneHo 3amenfieHMem noTpebuTensckoro cnpoca u Beicokon 6ason 2024 ropa.

OCT CONOCTABMUMBbIX - -
P KomaHpa ¢opmarta paspabotana nnaH [EHCTBMIA MO MOBHIWEHUIO TpadHKA M yXe
MPOAMX MArasnuHoB y NPUCTYNKIA K ero Peanm3aLmu.

OOMQ, Tog K roa
Y PosHuuHble npogaxm cynepmapketos ebipocnu Ha 34,8% po 28,4 mnpg pyb. 3a cuér

pocta LFL-npogax Ha 18,3% u yeenuuenus oblen Toproeon nnowagu Ha 15,6%. Obwee
konuuectso marasuHos bopmata «CynepmapkeT» (c yu8TOM 30KpLITUI M NpruobpeTenus
cet «MonHus») yeennumnock Ha @ go 362 marasnros. PopmaTt npoponxaet obHOBAEHHE

POCT COMOCTABUMBIX marasuHos, 3asepwme 47 pekoHcTpykumi ¢ Hadana 2025 roga. Takum obpasom, Ha
NPOAAX CYNepMApKETOB, KOHeL, OTYETHOro Nepuoaa B HOBOM KoHUenuun paboTtanu 7 1 cynepMmapkeTos.
rof K rogy PosnuuHblie npopaxu dopmara «Ldporepus» ysennumnuce Ha 24,2% po 12,3 mnpg py6. npu

pocte LFL-npogax Ha 7,8%. ConoctaBnmblie Npoaaxu yeenmumnmucb 3a cuét pocrta LFL-
cpeaHero yeka Ha 10,2% npwu stom LFL-tpadmk cHusuncs Ha 2,2%. 3a 3 keapran 2025
rona obLuee KONMYECTBO MArasmMHoOB yBennunnock Ha 110 obbekTos (¢ yuéTom 3aKpbITHIA)
no 1 908, onepexas 3anAGHUPOBAHHBIE TEMMbI PA3BUTUS.

B tpetbem kBaptane 2025 ropa oHnaiH-Bbipyuka [pynnbl yBenmumnace Ha 26,7% po
16,9 mnpg py6. Ha doHe pocTta cobeTeerHbix cepucos Ha 66,3% rog k rogy. 3HauUTENbHbINA
POCT COBCTBEHHBIX pocT HaBAOAAETCS B TOM YMCTE B CYNEepMAPKETAX — AOMS OHNANH-NPOAAX B pOPMATE [OCTUMNA
CEPBUCOB OHNAIAH, pekopaHbix 3a rog 5,2% 8 centsbpe 2025 roga. Mpu sTom Ha koHew, 3 KBApPTANA K fOCTABKE

rod K rogy 6o nopknioueHo yxe bonee 1 500 marasmHos y goma.
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OPUHAHCOBDIE PE3YJIbTATbI 3A 3 KBAPTAJI U 9 MECSLLEB 2025
FOAA, -0 npumeHeHus IFRS-16

Kniouesble puHaHCOBbIE pe3YNbTATDI, a0 npumenenns IFRS-16

MIH py6. 3 ke. 2025 3 ke. 2024 Nsm. 9M 2025 9M 2024 Usm.
Buipyuka 267 504 210944 26,8% 781 437 624 546 25,1%
Banosas npu6bins 61324 46234 32,6% 177 631 135 607 31,0%
Banosas peHtabensHocTs, % 22,9% 21,9% 101 6.n. 22.7% 21,7% 102 6.n.
D) G O LA LTI (51 349) (37771) 35,9% (147 799) (113 481) 30,2%
n aAMUH. pacxoabl
Kommepueckue, 06:118X03ﬁMCTBeHHb!e u (19,2%) (17.9%) (129 6.1 (18,9%) (18.2%) (746m)
QAMMH. PACXOfbl B % OT BbIDYYKM
EBITDAR 27 926 22 421 24,6% 81 649 62 634 30,4%
PentabensHocts no EBITDAR, % 10,4% 10,6% (196.n) 10,4% 10,0% 42 6.n.
Pacxogbl Ha apenay B % Bbipyuku (3,1%) (2,6%) (53 6.n.) (3,0%) (2,5%) (46 6.n1.)
EBITDA 19611 16982 15,5% 58142 46716 24,5%
PentabensHocts no EBITDA, % 7.3% 8,1% (726.n) 7,4% 7,.5% (46.n.)
Onepauvoknas npubuins Ao 12957 11037 17,4% 38902 29259 33,0%
obecueHeHus
PerrabensHocts OoﬂepGLLMOHHOM npubbuIM 48% 52% (396.m) 50% 47% 206n.
[o obecueHenus, %
Y6uiTok ot obecueHeHus (9) (20) (55,0%) (482) (71) 578,9%
OnepauuoHHas npubbinib 12948 11017 17,5% 38 420 29187 31,6%
PentabensHocTs onepauronHos npubbinm, % 4,8% 5,2% {386.n.) 4,9% 4,7% 24 6.n.
YucTbie npoueHTHbIE PACXOAb! (1825) (2107) (13,4%) (5783) (6 435) (10,1%)
Yucreie (pacxopnpl)/poxoasl OT KypcoBoi (86) (70) 22.9% 30 (49) (161,2%)
pO3HMLI,bI
Mpubbinb £O HANOrOOHAOXEHMS 11037 8 840 24,9% 32 667 22703 43,9%
Yucras npubbins 8188 4364 87,6% 23 996 15302 56,8%
PentabensHocTs wmcTor npubsinm, % 3,1% 2,1% 99 6.n. 3,1% 2,5% 62 6.n.
B tpetbem keaprane 2025 roga sanosas npubbink (Ao npumenenus IFRS-16) yseanumnacs Ha
32,6% rop k rogy go 61,3 Mrpg py6. Banosas penrabensHocts ysenuumnacs Ha 101 6.n. u
POCT BANOBOJA coctasuna 22,9%, uto rnasHbiM 0BpaA3OM OBYCNOBAEHO YyNyulleHUEeM MAPXMHAABHOCTU B
npUGHINH MArasMHax y AOMO, CYNepMapkeTax, O TAKXe KOHCONMpaumen Toprosoi cetn «Ynwibka
!
agymm».,
rog K rogy paay
Kommepueckme, obLiexo3aiCTBEHHBIE M OAMUHUCTPATHUBHBIE PACXOAbl yBenuuunucs Ha 35,9%
po 51,3 mapa py6. mam Ha 129 6.n. go 19,2% ot eeipyukn. Pacxompl HO apeHAy yBenuuunmce
Ha 53 6.n. B NpoLeHTaxX OT BEIPYYKM HA GOHe POcTa GOPMATOB MATA3MHOB Y AOMA U APOTrepH,
KOTOPbIE OTKPBIBAIOTCS HA APEHAOBOHHBIX MIOWAASMX.
peHTabenbHOCTb Poct KoMMmepuecknx, OBLLEXO3ANCTBEHHBIX U OAMUMHUCTPATMBHBIX PACXOAOB M PACXOAOB HA
EBITDA apeHay NPeBbICM POCT BANOBOM PEHTABENBHOCTH, YTO MPUBENO K CHUXEHMIO PEHTABENbHOCTH
EBITDA wa 72 6.n. po 7,3% 3a tpetwit ksapran 2025 ropa. B abcontotHom BbIpaxeHMu
nokasartens EBITDA ysennuunncs Ha 15,5% rog k rogy no 19,6 mnpa py6.
Yucras npubsbinb 30 TPETUM KBAPTAN YBEMMUMNACH NPAKTUYeCcKU Basoe Ha 87,6% rog k rogy 4o
8,2 mnpa py6. PentabenbHocTts unctom npubsinm ysenunumnnacs Ha 99 6.n. go 3,1%.
peHTabenbHOCTb

YUCTOM NPUOBLINK
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Kommepueckne, o611eX0391MCTBEHHbIE U AAMUHUCTPATUBHBIE PACXOABI,
no npumenenns IFRS-16

MAH py6. 3ke.2025 3ks.2024 Usm. 9M 2025 9M 2024 Usm.
Pacxopbl Ha nepcoHan 22922 16 696 37,3% 67744 49 354 37,3%
B % ot Bbipyuku 8,6% 7,9% 65 6.n. 8,7% 7,9% 77 6.n.
AmopTtusaums 6 655 5945 11,9% 19 240 17 457 10,2%
B % ot Bbipyuku 2,5% 2,8% (33 6.n.) 2,5% 2,8% (336.n.)
ApeHpa 8315 5439 52,9% 23507 15918 47,7%
B % ot Bbipyukmu 3,1% 2,6% 53 6.1 3,0% 2,5% 46 6.n.
KommyHaneHsle ycnyrm 2877 2176 32,2% 8079 6837 18,2%
B % ot Bbipyuku 1,1% 1,0% 4 6.n. 1,0% 1,1% (6 6.n.)
Pacxopbl Ha $yHKUMOHMPOBAHME MArA3UHOB 2171 2170 0,0% 6977 7 281 (4,2%)
B % or BbipyHkm 0,8% 1,0% (22 6.n.) 0,9% 1,2% (27 6.n.)
Mpodeccnonanehbie yenym 2 521 2 691 (6,3%) 7 256 5725 26,7%
B % ot Bbipyuku 0,9% 1,3% (336.n.) 0,9% 0,9% 16.n.
Peknama 2412 1393 73,2% 6365 4263 49,3%
B % ot Bbipytku 0,9% 0,7% 24 6.n. 0,8% 0,7% 13 6.n.
Opyroe 3476 1261 175,7% 8 631 6 646 29,9%
B % ot Bbipytku 1,3% 0,6% 70 6.n. 1,1% 1,1% 46.n.
WUroro kommepueckme, obLLEXO3ANCTEEHHBIE U AAMUH. PACXOAbI 51 349 37771 35,9% 147 799 113 481 30,2%
B % ot Bbipyuku 19,2% 17,9% 129 6.n. 18,9% 18,2% 74 6.n.
(l;i:;;z:::lﬁle:qemue, obLiexo3aicTBEHHbIE U aAMUH. pacxoapl Ges yuéra 44 694 31 826 40,4% 128 559 96024 33,9%
B % ot Bbipytku 16,7% 15,1% 162 6.n. 16,5% 15,4% 108 6.n.

B Tpetbem keaprane 2025 ropa kommepueckne, obLLEXO3SACTBEHHLIE U OAMUHUCTPATUBHbIE
pacxogel (go npumerenmns IFRS-16) ysennuunucs Ha 129 6.n. go 19,2% & npoueHtax ot
BLIPYYKM B OCHOBHOM 30 CYET POCTA PACXOAOB HA MEPCOHAN, APEHAY, O TAKXE MPUCOEAUHEHMS

KOMMEpHeckue, cetn «YnbibKa pagyru», B GU3HECE KOTOPOM PACXOAbI B MPOLEHTAX OT BLIPYYKM BbillE, YEM B

OBLLEXO3SNCTB. M QOMMH. apyrMx bopmarax [pynms.

pacxopbl 6e3 yuéra
PGCXOAH HO NepCoHAN U COOTBETCTBYIOLLME HANOTK B NMPOLEHTAX OT BbIPYYKN YBEIUYUITUCL HA
aMOPTU3ALMH, 65 6.1 110 8 6% ,

.M. A0 06,0 /0 NPENMYLLECTBEHHO HA CI)OHe POCTA KONMYECTBA OTKPbLITUM MATA3MHOB Y AOMQ,

o,
70 OT BbIPYHKM npucoeanHenns cetn «Ynbibka pagyri», d TAKXE COXPOHSIOWENCS KOHKYPEHLMU HO phIHKE
TPYAq.

Pacxoasl HO GOMOPTU3ALMIO B MPOLEHTAX OT BLIPYYKM CHM3MAMCh Ha 33 6.m., a pacxogsl Ha
apeHay Bblpocn Ha 53 6.n. B pesynbTaTe CHUXEHMS AONM COBCTBEHHbIX TOPTOBbIX MNOLLAAEH 4O
38,7% no cpaenenmnio ¢ 40,8% B Tpetbem keaptane 2024 roga. YsenuueHune fonu apeHpbl
obycnoeneHo poctom gonu dopmaros «Y goma» u «dporepu» B obuem noprdene «pynnel
Ilextan.

Pacxoasl Ha GYHKLMOHMPOBAHME MArA3MHOB B MPOLEHTAX OT BbIPYYKM CHU3MAMCHE Ha 22 6.1, rog
K TOAY, B OCHOBHOM 30 CY8T CHMXEHMA PACXOAOB HO YBOPKY M 3QTPAT HA PEMOHT U
obcnyxueaHue.

Pacxogpl HO peknamy yesenuuunuce Ha 24 6.n. rog k rogy go 0,9%, 4To CBA3AHO € MAAHOBLIM
paclimpeHem GOPMATOB, O TAKXKE MAPKETUHIOBLIMM MPOrPAMMAMM C NAPTHEPAMM.

Mpoune pacxoasl ysenuumanucs Ha 70 6.M. B OCHOBHOM B CBSI3M C POCTOM TPAHCMOPTHBIX
PACXOLOB HA AOCTABKY M PA30BOW PEKNACCUDUKALMEN CTATEM PACXOAOB C
NPodeCCUOHANBHBIX YCIYT HO MPOYME PACXOAI.
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OT4ET 0 ABMXEHNMU AEHEXHBIX CPEACTB, no npumenenms IFRS-16

3 ks. 3 ks. oM oM

mak py6. 2025 2024 Wam. 2025 2024 Mam.
Mpubbinb Ao Hanora Ha npubbiab 11037 8 840 24,9% 32 667 22703 43,9%
::Zﬁli:gpr:f:sosm MO NOTEPSAM OT PEANU3ALMM AKTUBOB, OBECLEHEHNS, 8310 7763 7 2% 25120 23 504 6,9%
MameHenne B 060pOTHOM KanuTane (939) (4373) (78,5%) (11437) (15333) (25,4%)
JeHeXxHble CPeacTBA, NOMYUYEHHbLIE OT ONEPALMOHHON AEATENLHOCTU 18417 12230 50,6% 46 350 30874 50,1%
YucTble ynnayeHHbIe MPOLEHTBI M NAATEXM NO HANOTY HA NPWBHINL (5 259) (3 500) 50,3% (12157) (9.8071) 24,0%
Yucreie geHeXHbIE CPEACTBA, MONYUYEHHbBIE OT ONEPULMOHHON AEATENLHOCTU 13158 8730 50,7% 34193 21073 62,3%
YucThle AEHEXHBIE CPEACTBA, MCMONb3OBAHHbBIE B MHBECTULMOHHOM AESTENBHOCTM (15 568) (8 562) 81,8% (42700) (17 966) 137,7%
HucThle feHeXHbIE CPEACTBA, UCMONL30BAHHBIE B PUHAHCOBOM AEATENBHOCTH (13 207) (15000) (12,0%) (23207) (21000} 10,5%
S ekt KypCcoBbIX PASHML, HO AEHEXHbIE CPEACTBA W UX DKBMBANEHTHI - (12) - - (3) -
Yucroe ymeHbLUEHME BEHEXHBIX CPEACTB M IKBUBANEHTOB (15617) (14 844) 52% (31714) (17 896) 77,2%

OT4éT 0 gBMx)eHum feHexHbix cpeacts no IFRS-16 3a 3 ksapran n 9 mecaues 2025 roga cm. B Npunoxermm 2

KanuransHele pacxogsl B Tpetbem keaprane 2025 roga coctasunm 12,0 mapa pybneit no

cpaeHenuio ¢ 8,9 mnpg pybneit rogom paree. Takasi AMHAMMKA TOBHBIM OBPA30OM CBS3AHA C

OPraHMYECKMM PACLLMPEHMEM CETU MATA3MHOB Y foma. B Tpetbem keaptane 2025 roga Mpynna

KOMUTANbHbIE oTkpbina 474 HOBbIX MArG3MHA Ha BANOBOM ocHose, skmovas 309 marasuHos B dopmare «Y

3aTpars poma», 128 marasmnos gporepu, 2 runepmapketa, 11 cynepmapketos u 24 marasmHa
«BuHrapax».

3a Tpetnit keaptan 2025 ropa ngeHexHble CPEACTBA, MOMyYeHHble OT OMNEPULUOHHOM

pestensHocTH (no npumerenns IFRS-16), yeenmuunuce go 18,4 mnpa pybneit no cpasHeHmio ¢

12,2 mnpn, pybneit ropom paHee 3a c4éT pocta npubbinM 4O HANOroobnoxeHus, a Takxe

ynyuleHrem o60pOTHOTO KANUTANd.

B tpetbem «kBaprane 2025 ropga uMcTbie [EHEXHble CPEACTBO, MCMONb3OBAHHbIE B
MHBECTULMOHHOM AeATenbHOCTH, yBenuumamck o 15,6 mnpa pybnei no cpasHetmio ¢ 8,6 mapa
pybnei B Tpetbem keaptane 2024 roga Ha ¢oHe POCTa KONMYECTBA OTKPLITUI. B oTyéTHOM
nepuoge pynna noracuna 4acTb 3aéMHbIX OBS3ATENLCTB, B PE3YNBTATE YNACTHIE AEHEXKHbIE

CPEACTBA, UCMONb3OBAHHLIE B GUHAHCOBOM AeaTenbHOCTH, cocTasman 13,2 mnpa pybnen.

B pesynetarte, Ha $poHe pocTa MHBECTULMIA B pasBuTHe, B TpeTbem keaptane 2025 roga Mpynna
CreHepUpPOBANA OTPULATENbHLIN CBOBOAHLINM AEHEXHbIH NOTOK B pasmepe 2,4 mnpa pybneit, a
AEHEeXHbIE CPEACTBA M SKBMBANEHThI CHU3MAKCL Ha 15,6 mnpa pybneit.
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DdPuHaHcOBOE NONOXEHME

IFRS-16 Mo npumenHenus IFRS-16
MITH py6. 30 ceH. 25 31 pek. 24 30 ceH. 25 31 pex. 24
O6wmi gonr 193 096 199 060 86 841 107 926
[HonrocpouHbie gonroesie 06a3arenscrsa 24 992 49 597 24992 49 597
KpatkocpouHeie gonroeeie obsizarenscrsa 61849 58329 61 849 58 329
ApenaHble obssarenscrsa (IFRS-16) 106 255 91134 = g
JleHeXHble cpeacTBa 1 3KBUBANEHTbI 15318 47 032 15318 47 032
Yucroin gonr 177778 152028 71523 60 894
Yucreii gonr / EBITDA 3a 12M - - 0,9x 0,9x

uncteiit ponr / EBITDA
(ao npumeHenms IFRS-16)
3a 12M, Ha 30.09.2025

HeHexHble cpeactaa u akeuaanenTs «[pynnet Jlenta» Ha koHewy, TpeTbero kaaptana 2025 roaa
cHmannuce Ha 15,6 mnpg py6neit n coctasman 15,3 mnpa pybnei. Mo coctoanmio Ha 30
centabpsa 2025 roga obwwit goar ¢ Havana roga cHusunca ¢ 107,9 Mapa pybneit go
86,8 mnpga pybneit (go npumenenms [FRS 16). YucToiit gonr sa feeaTh MECALEB YBEAMUMICS HA
10,6 mnpga pybneit u Ha 30 centabps 2025 roga coctasun 71,5 mapg py6bneit.

Mo 6onbwuHcTBy fonrosbix obssatenscTs [pynnsl ycTaHoBReH GUKCUPOBAHHBINA MPOLEHT, M OHM
MOMHOCTBIO  HOMWHMPOBAHBI B pPybasx, UTO  COOTBETCTBYET CTPYKType  AOXOAOB.
CpenHes3pelueHHas 3¢bbeKTMBHAS NPOLEHTHAS CTABKA MO KPeAUTHOMY noptdento pynnbl 3a
nocnegHue 12 mecsues, sakonumsmxcs 30 centabps 2025 ropa, coctasuna 13,5% no
cpaeHennio ¢ 10,7% 3a nepmog B 12 mecsaues, sakoHumsmitcs 30 centabps 2024 roga.

Honroeas Harpyska B Buge nokasarens yucroro gonra k EBITDA 3sa nocneguune 12 mecsues
coctaeuna 0,9x, He uamennswmch ¢ koHua 2024 ropa, Npu 3TOM CYLECTBEHHO CHU3MIACH
otHocuTensHo 1,4x Ha 30 centabpa 2024 roga.
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3a 6onee petansHon UHGopmaumeid, noxanyicra, obpawiaiTtecs no
YKA3QHHBIM HUXE KOHTOKTAM:

3y6koe Kupunn Mapusa Pununnosa

HunpekTop no B3aMmomencTBMIO C HupekTop no cBsi3siM ¢ 0BLWECTBEHHOCTbIO
MHBECTOPAMM M roCyfapPCTBEHHBIMMA OPTAHAMM

kirill. zubkov@lenta.com maria.filippova@lenta.com

O Komnanum

MKMAO «Jlenta» (MOEX: LENT) — Bepywmint mHorodpopmathbiit npogykrossit 1 FMCG
peteiinep B Poccun. Komnawws pasemeaeT ¢opmatsl rMNEPMAPKETOB, CYNepMAPKETOB,
MArasuHoB y foMa u gporepu. «JleHTa» Takxe npefocTaBAseT MOKYNATENsiM BO3MOXHOCTb
COBEPLUATL MOKYMKU OHNAIMH, UCMONb3Yst COBCTBEHHLIE CEPBMCHI U CEPBUCHI OHNAMH-NAPTHEPOB.
«JleHTa» aBRsETCS KPYMHEMLIEH CETbIO TMMEPMAPKETOB B Poccuu m 4eTBEPTON Cpeam KpynHerLmx
NPORYKTOBBIX PEeTEMNEepOB CTPaHbI No Bhipyuke. Komnarus 6eina ocHosara s 1993 rogy 8 Camkr-
Metepbypre. Mo cocrosHuio Ha 30 centabps 2025 ropa noa ynpasnenvem «[pynnel Jlentax
Haxogmtcs 269 runepmapketos, 362 cynepmapketa, 3 701 marasun y goma n 1 908 marasuHos
Aporepu obLueit TOprosoi Nowaabo okono 2,8 miH ke. m B 6onee yem 650 Hacen8HHbIX MyHKTAX
Poccun. Cpegnsis Toprosas nnowage ogHoro runepmapketa cocrasasetr okono 5 100 ke. Mm,
cpeaHss nnowaas cynepmapketa — okono 750 kB. M, cpefHsif TOProeas MAOWOAL MArA3MHA Y
aoma — okono 260 kB. M., CpefHsis TOProeas niowaab MarasunHa gporepu — okono 130 «e.
Komnahus pacrionaraer 24 pacnpenenurensHsiMu LeHTpamu no scert Poccun. B 2024 roay
sbipyuka «[pynnel Jlenta» cocraeuna 888 mnpg py6.

3asBneHns NPoOrHO3HOro xapaxkrepa

DTOT AOKYMEHT COAEPXMT 3QSBIIEHMS, KOTOPbIE ABMSIOTCH MM MOTYT CUMTATBCS «MPOrHO3HbLIMM
3ASBNEHUAMMY». DTU MPOTHO3HLIE 3CAABNEHUS MOXHO OMPEAENMUTL MO TOMYy GAKTY, Y4TO OHW He
OTHOCATCS TOMBKO K MPOLUEALIMUM UM HOCTOSILLMM COBBITUSAM. DTU MPOrHO3HbIE 3ASBNEHUS MOXHO
OMpeaenunTb MO MCMONb3OBAHMIO TAKMX CIOB, KAK «OXMAGET», <MIAHMPYET», «OLEHWUBAET,
«HOMEPEBAETCA», KPACCUUTHIBAET», «KHAMEUYAET», MPEAMNONAraeT U APYrMX AHANOTUYHBIX CIOB.
[No cBoeMy xapaKTEPY NPOrHO3HbBIE 3ASBNEHMS CBA3AHBI C PUCKOM M HEOMPEAEeNEHHOCTbIO, TAK KAK
OTHOCATCS K COBBITUAM M OBCTOSITENBCTBAM, KOTOPLIE €WE He MPOM3OLM M HENOABAACTHbI
KoHTponio co ctopoHsl [pynnbl. Kak utor, peanbHsle pesynbTaTtl B 6yAyLiem MOTyT CYLLECTBEHHO
OT/IMHATLCS OT 3AMIAHUPOBAHHbBIX, HOMEYEHHBIX U OXMACEMBIX PE3YNbTATOB, YKA3CHHbBIX B HOLIMX
MPOrHO3HbLIX 3asBNEHMAX. Bce nNporHosHble 3aseneHus, caenaHHsle [pynnoi mam o e€ Mmeny,
QKTYQIbHbI TOILKO HA AATY CAENOHHOMO COOTBETCTBYIOLLETO 30sBAEHMS. 30 UCKITIOYEHUEM CIYHTER,
MPSIMO NMPeAYCMOTPEHHBIX COOTBETCTBYIOLLMM 30KOHOAATENBCTBOM MU PETYNATOPHBIMU HOPMOMM,
«lpynna Jlenta» He npuHMMaeT Ha cebsa 0BS3aTENLCTBA MO PACTPOCTPAHEHMIO UK MyBnukaLmu
MoBbIX U3MEHEHWI B MPOrHO3HLIX 3AABMEHMSX, COAEPXALLMXCH B AAHHOM LOKYMEHTE, C LENbO
OTPAXEHMUS KAKMX-TMOO UBMEHEHMH OXMAAHMIM [pynMbl KACATENBHO 3TUX BOMPOCOB MM M06bIX
M3MEHEHMUI COBBITUM, YCIOBUI MIM OBCTOATENBCTB, HO KOTOPbLIX OCHOBLIBAETCS nioboe Takoe

NPOrHO3HOE 3daaBNeHne, nocne AaThl I'Iy6J'IMKOLIMM AQHHOTO AOKYMEHTA.

reynnaneHra



mailto:kirill.zubkov@lenta.com
mailto:maria.filippova@lenta.com

reynna - JiIieHTQa

Mpunoxenue 1

OnepauuvoHHbie pesynbrartbl 3a 3 keaptan 2025 rona no mecsauam

Beipyuka
Uionb r/r Asrycr r/r CeHt6pb r/r
Beipyuka (mnH py6.) 91669 27,7% 90 996 28,0% 84839 24,6%
Po3HuuHble npoaaxm 90 821 27,5% 90133 27,7% 83837 24,3%
TMnepmapkeTs! 47 277 14,4% 47 097 14,0% 42 054 9,8%
Cynepmapkersi 9707 37,4% 9 474 36,7% 9 247 30,3%
MarasuHbl y poma 29738 30,5% 29 257 31,1% 28264 28,1%
Hporepu 3980 - 4163 - 4110 -
OnrToBble npoaaxu 848 48,4% 863 71,0% 1 002 69,7%
CpeaHuii uexk (py6.) 757 4,8% 754 3,4% 722 2,8%
lMnepmapkeTel 1547 8,1% 1548 6,9% 1505 6,4%
Cynepmapkertsi 694 29,5% 706 29,9% 684 26,5%
Marasutbl y poma 452 12,1% 445 10,4% 438 10,8%
[porepu 424 - 435 - 423 -
Kon-Bo uyekos (mnH) 120 21,6% 120 23,5% 116 20,8%
MMnepmapkeTs! 31 5,8% 30 6,6% 28 3,3%
Cynepmapkersi 14 6,1% 13 5,2% 14 3,0%
Marasuuel y poma 66 16,4% 66 18,7% 65 15,6%
Hporepu 9 - 10 - 10 -
Mqu3V|Hbl nu ToprOBC|9| naowagb
ione Asrycr Centa6pn
Po3HMYHbIE MarasuHbl (Ha KoHew, 5075 6109 6202
nepuopa)
TnepmapkeTsl 268 268 269
Cynepmapkersl 357 359 362
Marasuubl y aoma 3 489 3571 3701
[porepu 1827 1866 1908
Konuuectso otkpbitbix marasuHos (Net) 128 134 183
TnepmapkeTsl - - 1
CynepmapkeTsi 4 2 3
Marasuubl y goma 89 82 130
Lporepu 29 39 42
Hoeas Toproeas nnowaas 25334 29388 37 369
(kB. M Ha KoHew nepuopal)
[Mnepmapkers - 2 464 (582)
CynepmapkeTtsi 556 1740 2 400
Marasuubl y goma 20 436 19 192 29 456
Lporepu 3798 5077 5445
O6was roprosas nnouiaz 23814292 23841217 2878586
(kB. M HO KOHeL, nepuoaa)
MnepmapkeTsl 1375965 1375965 1375383
Cynepmapkersl 272 958 274 698 277 098
Marasuubl y noma 918768 937 959 967 415
Iporepu 243 475 248 552 253997
OHnnaniH-npopaxu
Wionb r/r Asrycr r/r CeHtabpb r/r
OnnanH-bIpyuka (miH py6.) 5779 30,6% 5650 26,9% 5476 22,7%
OHnanH-napTHEPSI 1958 (11,1%) 1798 (14,8%) 1713 (20,4%)
CobcTBeHHbIE CEPBMUCHI 3 821 71,8% 3852 64,5% 3763 62,8%
CpepaHuii oHnaiiH-uek (py6.) 2782 17,7% 2737 9,7% 2728 10,7%
OwnaiH-naptHéps! 2 646 15,1% 2 554 8,6% 2532 8,2%
CobcTBeHHbIE CEPBMUCHI 2858 18,5% 2 832 8,1% 2827 9,8%
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Teic.) 2077 20,0% 2 064 21,3% 2008 16,0%
OnnamH-napTHEpsI 740 (22,8%) 704 (20,3%) 677 (25,5%)
CobcreeHHble cepeuchl 1337 73,2% 1360 66,5% 1331 61,8%
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Mpunoxenue 2

O®UNHAHCOBDIE PE3YJIbTATbI 3A 3 KBAPTAJ1 U 9 MECSLIEB 2025
FOLA, IFrs-16

Kniouesble puHaHcoOBbIE pe3ynbTarThl, IFRS-16

MAH py6. 3 ke. 2025 3 ke. 2024 Nsm. 9M 2025 9M 2024 Usm.
Buipyuka 267 504 210944 26,8% 781 437 624 546 25,1%
Banoeas npubbine 61 449 46 312 32,7% 177914 135 840 31,0%
Banosas peHrabenbHocTs, % 23,0% 22,0% 102 6.n. 22,8% 21,8% 102 6.n.
E::::P::cc;::: Buiexoasicrochue 1 (48 323) (35 681) 35,4% (139077) (108 080) 28,7%
Kommepueckme, 0BLLEXO3ACTBEHHDIE 1 OAMMH. (18.1%) (16,9%) (11561 (17,8%) (17.3%) (49 6.1
pacxoast 8 % OT BbIPYYKH

EBITDAR 28100 22 405 25,4% 81 942 63 332 29,4%
PentabenbHocts no EBITDAR, % 10,5% 10,6% (126.n.) 10,5% 10,1% 35 6.n.
Pacxogsl Ha apeHay B % Bbipy4ki1 {0,4%) (0,3%) (8 6.n.) {0,4%) (0,3%) (36.n)
EBITDA 27 025 21728 24,4% 79120 61245 29,2%
PentabensHocts no EBITDA, % 10,1% 10,3% (206.n.) 10,1% 9,8% 32 6.n
OnepaumoHHas npubbinb Ao obecueHeHns 16156 13106 23,3% 47 918 35353 35,5%
z Z’;’C‘;ii’;:”;;”/" OmepALOHHOS MPHGsink A0 6,0% 6,2% (176.n) 6,1% 57% 476n.
ObecueHeHne 9) (49) (81,6%) (482) (100) 382%
OnepaumoHHas npubbinb 16147 13058 23,7% 47 436 35253 34,6%
PenrabensHocts onepauyonHos npubsiiy, % 6,0% 6,2% (156.n.) 6,1% 5,6% 43 6.n.
YucTble NPOLEHTHBIE PACXOAb! (6 560) (4937) 32,9% (18 730) (14 228) 31,6%
Yucreie (pacxoasl}/Boxoasl OT KypcOBOM pa3HMLEI (117) (190) (38,4%) 335 (94) (456,4%)
MpuBeinb A0 HANOrOOGNOXKEHMS Q470 7 931 19,4% 29 041 20931 38,7%
Yucras npubbine 7 062 4103 72,1% 21376 14 351 49,0%
PentabensHocTs no yucToi npubbiny, % 2,6% 1,9% 69 6.n. 2,7% 2,3% 44 6.n.

Kommepueckue, obLLEXO351MCTBEHHBIE U AAMUHUCTPATUBHbIE pacxoabl, IFRS-16

MAH py6. 3 ke. 2025 3ks.2024 Usm. 2092M5 2092':_ Usm.
Pacxopbl Ha nepcoHan 22922 16 696 37,3% 67744 49 354 37,3%
B % ot Bbipytku 8,6% 7,9% 65 6.0 8,7% 7,9% 77 6.n.
Amoptusaums 10 869 8 622 26,1% 31203 25892 20,5%
B % ot Bbipytku 4,1% 4,1% (26.n.) 4,0% 4,1% (156.n.)
ApeHnpa 1075 677 58,8% 2822 2087 35,2%
B % ot Bbipyuku 0,4% 0,3% 8 6.n. 0,4% 0,3% 36.n.
KommyHaneHele ycnyrm 2877 2176 32,2% 8079 6 837 18,2%
B % or BbipyHKM 1,1% 1,0% 46.n. 1,0% 1,1% (6 6.n.)
Pacxoppl Ha $yHKLMOHMPOBAHME MATA3VHOB 2171 2170 0,0% 6977 7 281 (4,2%)
B % ot Bbipyuku 0,8% 1,0% (22 6.n.) 0,9% 1,2% (27 6.n.)
MpodeccroHantHbie ycnyrm 2521 2 691 (6,3%) 7 256 5725 26,7%
B % or BbipyHKM 0,9% 1,3% (336.n.) 0,9% 0,9% 16.n.
Peknama 2412 1393 73,2% 6365 4263 49,3%
B % ot Bbipyuku 0,9% 0,7% 24 6.n. 0,8% 0,7% 136.n.
Opyroe 3476 1256 176,8% 8 631 6 641 30,0%
B % ot Bbipyuku 1,3% 0,6% 706.n. 1,1% 1,1% 4 6.n.
Uroro kommepueckme, 06Lexo3aMCTBEHHBIE N GAMUH. PACXOAbI 48 323 35681 35,4% 139077 108 080 28,7%
B % ot Bbipyuku 18,1% 16,9% 1156.n. 17,8% 17,3% 49 6.n.
:1;2;1:::::§Hemue, o61L1ex039MCTBEHHBIE U AAMUH. pacxoapl 6es yuéra 37 454 27 059 38,4% 107874 82188 31,3%
B % oT BbipyuKkmM 14,0% 12,8% 117 6.n. 13,8% 13,2% 64 6.n.

reynnaneHra




reynna - JiIieHTQa

OT4yéT 0 ABNXEHUN AEHEXHBIX cpeacTs, IFRS-16

MAH py6.

Mpu6binb go Hanora Ha Npubbinb
YucTbie KOPPEKTUPOBKM MO NOTEPAM OT PEANU3aLMM AKTUBOB, OBECLIEHEHMS,
AMOPTM3ALMK 1 Ap.
M3meHeHre B 06OPOTHOM KanuTane

JleHexHble cpeacTBa, NoAyYEHHbIE OT ONEPULMOHHON AEATENbHOCTU
YucTble ynnaveHHsle MPOLEHTH M MAATEXM MO HANOTY HA NPUOEINL

q"CTble AEHEeXHble CPeacTeq, nojly4eHHble oT onepcuMOHHoﬁ AeATeNIbHOCTU
LlMCTble AEHEXHbIE CPEeACTBA, UCMONb3OBAHHLIE B MHBeCTMLI,MOHHOlji AEeATENbHOCTHU
YucTbie AeHexXHble CPEACTBA, MCMONb3OBAHHEIE B PUHAHCOBOM AATENLHOCTH
S ekt KypCOoBbIX PASHMLL HA AEHEXHbIE CPEACTBA W MX SKBUBANEHTHI

l'|I>'I(:Tc)e YMEHbLUEHUE AEHEXHbIX CPEeACTB N 3KBUBASIEHTOB

reynnaneHra

3 ks.
2025
9470

17 251

(598)
26123
(9 997)
16126

(15 423)
(16 320)

(15617)

3 ks.
2024
7 931

13518

(4 242)
17 207
(6 335)
10872
(8 642)
(17 062)
(12)

(14 844)

Uam.
19,4%
27,6%

(85,9%)
51,8%
57,8%
48,3%
78,5%
(4,3%)

5,2%

9M 2025
29041
49714

(11 475)
67 280
(25 116)
42164
(42 303)
(31 575)

(31714)

9M 2024
20931
39345

(15228)
45048
(17 611)
27 437
(17 811)
(27 519)

(3)
(17 896)

Uam.
38,7%
26,4%

(24,6%)
49,4%
42,6%
53,7%

137,5%
14,7%

77,2%




