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Mpecc-penns | Cankr-Metepbypr | 28 uions 2023

(0 ¥ B «Jlenta» obbaBNSET ONEPALMOHHBIE U KIIOUYEBbIE
BB buHaHcosbie pesynbrartel 3a 2 keapTan u

BIIPA 1 nonyrogue 2023 ropa

28 uonga 2023 MKTTAQO «J1eHta» (LSE: LNTA, MOEX: LENT), ogHa 13 KpYMHEMLWMX PO3HUUHbIX CETEM
Cankr-Metepbypr, Poccuu, ceropHs obbsiBnsieT onepaupoHHble pesynbTaThl U KiloYeBble GUHAHCOBbIE
Poccua pe3ynbTaTtel 30 BTOPOM keaptan W nepeoe nonyrogne 2023 ropa, a Takxe

peeblonpoBaHHble $uHaHcosble pesynbtatel no MCPO 3a nepsoe nonyrogue
2023 ropa.

OcHoeHble pesynbrarsl 3a 2 keaptan 2023 ropga’~?

Mponaxw Beipocnu Ha 1,9% rog k ropy fo 132,5 mnpa pyb6.

PosHuuHble npogaxu coctasmnm 129,5 mnpg, py6., ysenuumelumcs Ha 0,6% rog k rogy.
Conocrasumeie npogaxu (LFL) seipocnm Ha 1,8% Ha dowre pocra LFL tpadumka Ha 1,8%.
Onnai-npopaxu eeipocin Ha 24,0% rog k ropy ao 11,9 mnpa py6.

Banoeas npubbinb cHuaunacs Ha 15,8% rog k rogy u coctaeuna 27,6 mnpg py6. Banoeas

mapxa chusunacs Ha 436 6.n. go 20,9%.

EBITDA coctaeuna 6,0 mnpg py6., mapxa EBITDA cocrasuna 4,5%.

OcHoBHble pesynbTatsl 3a 1 nonyroaue 2023 ropa'?

Mpoaaxw cHmannmcs Ha 2,0% rog k rogy go 257,2 mnpa pyb6.
PosHuuHble npopaxm coctasmnm 252,0 mnpg py6., cHuamelumcs Ha 2,8% rog k rogy.

Conocrasumsble npopaxu (LFL) chuamamcs Ha 1,9% B pesynbtate chmkenns LFL-cpeanero

yeka Ha 1,4% v LFL-tpadmka Ha 0,6%.

OwnnaitH-npopaxu Beipocin Ha 11,8% rog k ropy Ao 22,9 mnpa, py6.
Komnanus otkpbina 1 runepmapket 1 23 MaraamHa mansix GpOPMATOB HA BANIOBOM OCHOBE.
O6was Toprosas nnowagb cokpatunack Ha 0,6% m coctasuna 1 768,2 Thic. ke. M.

Banosas npubbins cinaunack Ha 17,6% rog k ropy u coctaemna 51,8 mnpg py6. Banosas

mapxa chusunacs Ha 381 6.n. go 20,1%.

EBITDA coctasuna 8,6 mnpg py6., mapxa EBITDA cocrasuna 3,4%.

OtHouwenue unctoro gonra k EBITDA (3a nocnearue 12 mecsues) coctasmno 2,3x no

cpasHenuio ¢ 1,6x Ha 31 pekabps 2022 ropa.

1. Bkniouas pesynbrartsl «YTkoHoca» ¢ 1 dpespans 2022 ropa.

2. Obparnte BHUMAHKE, YTO BCE PUHAHCOBLIE NOKA3ATENM B STOM PA3/ENE OCHOBAHLI HA AAHHBIX 10 NpumeHeHus [FRS-16.
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Bna AUMUP « Bo sropom ksaprane 2023 rona mbl HAbTIOZAIM MPHM3HAKM BOCCTAHOBIIEHMS

CopokuH,

FeHepanbHbI gupekTop

NOTPEBUTENLCKOrO CPOCA, B MIOHE OH HOXORMIICS IPAKTHYECKH HA JOKPH3NCHOM
YPOBHE, YTO HALTIO OTPAXEHME M B HaLmx pe3ynstatax. Mel oxmuaaem, yro sTor
KypC COXPaHNTCS, 1 B 3—4 KBApTQIE BOCCTAHOBIICHME MOTPEBHTENIbCKOH
QKTMBHOCTH MPOROIXMTCA. [Tom STOM HyXHO OTMETHTL, YTO BO BTOPOM KBOPTA/IE
2023 roga mbl HOBTIIOAAIM CHUXEHME MHACKCA MOTPEOUTENLCKMX HEH HO
[POBOBONLCTBEHHBIE TOBAPB], YTO OKA3Q/IO HEKOTOPOE BIIMAHME HQ CPEAHMI YEK B
HQLUMX MArQ3uHax.

B ycrnosusx BOCCTQHOBNIEHMS CPOCA, O TAKXE B PE3YJIbTATE MPHHATHIX HaMMU MEP
10 QRANTAUMM K PIHOYHON KOHBIOHKTYPE — PACLUMPEHHE ACCOPTUMEHTA TOBAPOB B
boree HU3KMX LIEHOBbIX CETMEHTAX, YBEIMYEHNE KOTMHYECTBA MPOMOTKLMIA 1
TECTUPOBAHME HOBBIX POPMATOB, TAKMX KAK MMIEP-3KOHOM — B OTHETHOM NEPHOLE
Mbl OTMETHIIH [TO3HTHBHYIO AMHAMMKY B Hawwmx runepmapkerax. Obiyme
COMOCTABMMBIE MIPOJAXKM BbILLITH B [TOSIOXHTENIbHYIO 30HY, O B MtoHe goctumm 7, 2%.
Yro kacaercs passums — mbl OTKpbIIM 2 HOBbIX TMIEPMApPKETa B mioHe B Boporexe
m B mone 8 Cypryte. Ml npogonxaem paborare HOZ MpHBAEYEHMEM MOKYNATENEH
B Haww marasumsl - B mone 2023 roga mel 3amycrmim nepssisi coOCTBEHHbIH
pecropan «Jlenta Fresh» B Hawem runepmapkere 8 Carkr-llerepbypre. bnarosaps
OTKPBITHIO CEMEHHOIO PECTOPAHA Mbl IIIIGHHPYEM YBETMYMTE TPAPHK B MArA3MHE,
[IOBBICHTB JIOSTIBHOCTb K COBCTBEHHOWH TOProBosi mapke «Jlernra Fresh» n npogykumm
cobcrserHoro npomssogctea Kommnarmm.

Hecmotps Ha To, 4TO MArasmHsl Masibix GopMATOB MOKA BEMOHCTPHPYIOT
PE3VIILTATLI HMXKE HALIMX OXMBAHMH, Mbl OTMEYQEM TOSHUTHUBHYIO AMHAMMKY M B STOM
popmare, B YOCTHOCTH POCT MIOTHOCTH MPOLAAX HELENS K Hegene. Bo sBTopom
nonyrogm 2023 rona msi nponomnxmm Hawwy paboTy Mo MoBbILIEHMIO
ONepPaUHMOHHON 3PPEKTUBHOCTI 1 TOMCKY MPHBIIEKATELHON MOJESHM LHEHHOCTHOIO
MPEASIOXEHNS ANIST HOLIMX [TOKYIATEEH.

M1 no-rpextemy Bruamm O6ObLIOKH MOTEHLUMAI OHIOHH-CEIMEHTa. B oTyeTHOM
KBOPTAQ/IE Mbl BEJTH PABOTY 110 YIIYHIIEHMIO LE@HHOCTHOIO MPEAIOXEHHS B OHIIQHHE:
NepPECMOTPENN LiEHBbI, IPOMONPERTIOXEHNE, CHUIMIIM MUHIUMATIBHBIF Pa3mep
3aka3a. Kak pe3ynbrar AaHHOH paboTsl, MPOAAXH OHIGKHA Bbipocin Ha 24% roa k
rogy, a KOMYecTBO 3aKA308B yBemmmnocs Ha 46%. B yensx nossiwenms
MOPXMHATIEHOCTH OHIIQKH-OH3HECA Mbl OKTHBHO pa3pabaTsiBaeMm 1 BHELPIEM
[POrPAMMBI, CTOCOBCTBYIOLUME CHUXEHMIO PACXOLOB M YITYYILIEHMIO KOYECTBA
OHIIQkIH-cepBMcoB. Bo BTOpom KBapTaie HOM yAaIoCk KPATHO MOBbICHTL
2¢pekTMBHOCTL OHIAKIH-6M3HECA.

«/leHTa» MPORONIXAET CBOEBPEMEHHO PEearnpoBAaTs HQ M3MEHEHMS B
noTpebutesnsckmx 3anpocax. Pe3yrnbTarsl BTOporo KBaprana yKassiBarT HA TO, YTO
MbI HQ BEPHOM 11yTH, M y HOC €CTb MOTEHLMA JTS POCTA, KOTOPbINI HOM HEOOXOZMMO
peami3oBars. [Ipyu 3TOM Mbl BCETAQ MOMHMM, 4TO HALIA LETL — ObecneyeHme
MOKYQTENEeH LUHPOKHM QCCOPTUMEHTOM KQYECTBEHHBIX MPOLYKTOB M TOBAPOB

/76,030//7 HeO5XO,aI4MOCTM 710 JOCTYTHbIM LIeHaM. »
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OnepauuoHHbie pesynbtatsl 3a 2 keaptan u 1 nonyroame 2023 roaaq,
rop K ropy
Beipyuka®

2 ks. 2023 2 ks. 2022 Uzm. Usm. (%) 1M 2023 1M 2022 Uzm. Usm. (%)

Beipyuka (mnH py6.) 132514 130 089 2 425 1,9% 257 153 262 459 -5 306 -2,0%
PosHuyHble npopaxm 129 524 128737 786 0,6% 252 006 259 284 -7 278 -2,8%
TMnepmapkeTsbl 107 521 102 700 4821 4,7% 208 283 208 287 -3 0,0%
Mansie popmarte 22 002 23 478 -1476 -6,3% 43723 46 243 -2 521 -5,5%
«YTKOHOC»* 0 2559 - - 0 4754 - -
Ontosble npoAu)KM5 2990 1352 1639 121,2% 5147 3175 1972 62,1%
CpeaHuin uek (py6.) 1005 1023 -19 -1,8% 1015 1050 -36 -3,4%
TMnepmapkete 1325 1315 10 0,7% 1329 1337 -8 -0,6%
Marnsie popmars 461 498 -37 -7,5% 477 514 -36 71%
«YTKOHOC» 0 4383 - - 0 4336 - -
Kon-go uekos (mnH) 129 126 3 2,5% 248 247 1 0,6%
MMnepmapkets 81 78 8 3,9% 157 156 1 0,6%
Mansie popmartsl 48 47 1 1,3% 92 90 2 1,8%
«YTKOHOC» 0 1 - - 0 1 - -

MarasuHsl n Toprosasa njowanb

2 ks.2023 2 ks.2022 Uszm. Usm. (%) 1M 2023 1M 2022 Uzm. Usm. (%)

Po3zHuuHbIe MarasuHbl (Ha KoHew, nepyoaa) 773 809 -36 -4,4% 773 809 -36 -4,4%
'Mnepmapketsl 260 258 2 0,8% 260 258 2 0,8%
OrkpbiTo 1 0 1 0,0% 1 0 1 -
3akpbiTo 0 0 0 0,0% 0 0 0 -
Mansie popmarsi 513 551 -38 -6,9% 513 551 -38 -6,9%
OrkpbiTo 7 18 -11 -61,1% 23 62 -39 -62,9%
3akpbiTo 62 4 58 1 450,0% 71 10 61 100,0%
Hosas Toprosas nnowaae (ks. M Ha KoHew, nepuoaa) -20 697 6286 -26 983 - -20 021 23719 -43 740 -
MnepmapkeTsl 5335 0 5385 - 5335 0 5335 -
Marnsie popmartbl -26 032 6286 -32318 - -25 356 23719 -49 075 -
O6was Toprosas nnowaab (KB. M Ha KoHew, nepuopa) 1768195 1778702 -10507 -0,6% 1768195 1778702 -10507 -0,6%
MnepmapkeTsl 1421155 1410568 10 587 0,8% 1421155 1410568 10 587 0,8%
Manbie popmartsl 347 040 368 134 -21 094 -5,7% 347 040 368 134 -21 094 -5,7%

Conocrasumsie pesynbrarsi (LFL)

2 ks. 2023 1M 2023
Boipyuka CpeaHuit uek Tpaduk Beipyuka CpepHuit uek Tpaduk

WUroro posuuua 1,8% 0,0% 1,8% -1,9% -1,4% -0,6%

MMnepmapketsi 4,1% 0,9% 3,2% -0,5% -0,5% 0,0%

Mansie popmarts -9,0% -8,4% -0,7% -8,9% -7,4% -1,6%

OHnaiH-npopaxm

2 ks. 2023 2 ks. 2022 Usm. Usm. (%) 1M 2023 1M 2022 Usm. Usm. (%)
OHnaiH-BbIpyyKa (MnH py6.) 11908 9 603 2305 24,0% 22 859 20 439 2 420 11,8%
OHnaiH-napTHEPSI 4681 2158 2524 117,0% 8994 5690 3 304 58,1%
«Jlenta Onnain»® 7226 7 445 -218 -2,9% 13 865 14749 -884 -6,0%
CpeaHuin oHnaiH-yek (py6.) 2048 2418 -370 -15,3% 2082 2353 -270 -11,5%
OHnaiH-napTHEPSI 2103 2095 7 0,3% 2061 2089 -28 -1,3%
«Jlenta Onnain»® 2014 2532 -517 -20,4% 2096 2 473 -377 -15,2%
Kon-Bo oHnaitH-3akasos (Teic.) 5814 3971 1844 46,4% 10979 8 688 2291 26,4%
OHnaiH-napTHEPSI 2226 1030 1197 116,2% 4363 2724 1 640 60,2%
«Jlenta Ounaitu»® 3588 2941 647 22,0% 6615 5964 651 10,9%

Onepayyontsie pesynsrars no mecayam 3a 2 ksapran 2023 roga cm. 8 [Mpunoxermt 1

3. Bkntouas pesynbtatel YTkoHoca ¢ aaTsl koHconmaaumn (1 pespans 2022 roaa).
4. Mo ntoram muterpaumn «YTkoHoca» B yetsépTom keaptane 2022 roaa npoaaxm cetm oTHeceHs! k kateropusm «[unepmapketei» U «Marnbie popmatsl».
5. OnToBble NPoAaXHM BKIOYAIOT ONTOBYIO BLIPYUKY «YTkOHOCA» (B2B).

6. «Jlenta Ounaiin» sknodaeTt «Jlenta Ounaiin», «YTkoHoc» u Click & Collect.
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OnepauuoHHbie pesynbtatsl 3a 2 keaptan 2023 roaa

1,9%

POCT NPOAAX,
rog K ropy

2,5%

POCT KONmn4ecTsa
YEKOB, rog K rogy

1,8%

POCT COMOCTABUMBIX
npoaax,
rog kK rogy

4,7%

poct npogax B [M,
rof K rogy

-6,3%

CHMXEHME NMPOAAX B MASbIX
dopmartax, rog k rogy

46,4

POCT KOJIMYECTBA OHNAMH
30KA30B8,
rod K rogy

Bo Bropom keaprtane 2023 roga npopaxwu «Jlentel» Bbipocan Ha 1,9% u pocturm
132,5 mnpa py6. Posnuunble npogaxwu yeenmunnuce Ha 0,6% po 129,5 mapg py6. no
cpaeHenuio ¢ 128,7 mapa py6. Bo BTopom keaptane 2022 roga Ha doHe pocTa
1,8%,
cokpaternem Toprosoi nnowamu Ha 0,6%. Obwas nIoTHOCTbL NPOAAX BO BTOPOM KBApTANE

COMOCTAUBMMBIX PO3HMUYHBIX NPOACX HA 4yTO 6bIJ'IO YACTMYHO HMBEMPOBAHO

2023 roga cuusunacs Ha 3,0% rog k rogy.

Bo sropom keaptane 2023 roga «JleHTa» OTMETUNA MONOXMUTENbHYIO OMHAMMKY PO3HMYHbIX
NPOACX rMNEPMAPKETOB, KOTOPAs CTana pesynstatom pabotel Komnawum no nepecmotpy
QCCOPTMMEHTA, LEHOBOTO MPEMIOKEHUs M MPOMOAKUMA. [lpn 3TOM CHMXeHMe LUeH Ha
NPOAOBONLCTBEHHbBIE TOBAPHI OKA3ANO HEFATMBHOE BAMSIHUE HO PA3MEP CPEAHErO YeKd KAk B
rMNEPMAPKETAX, TAK M B MATG3MHAX MAsbIX pOPMATOB.

Bo sropom keaptane 2023 roga KonmM4ectso YeKoB yBenuuMnocb Ha 2,5%, B TO Bpems Kak
cpemHuit yek cHmamncs Ha 1,8%, uTo OBYCNOBNEHO CHUXEHMEM CPESHEro YeKa MAra3uHOB
manbix dopmatoe Ha 7,5%, B TO Bpems Kak cpefHui 4yek ¢dopmata «[unepmapkersi»
ysenuuuncs Ha 0,7 %.

Hons ontosbix npogax, skmodas B2B npogaxu «YTkoHoca», B obweit seipyuke «JlenTsi»
coctaeuna 2,3%. Onrosble nponaxu ysenuuunmce Ha 121,2% no CpaBHEHMIO C QHAMOTMYHBIM
NEPUOLOM MPOLLIOro road.

Bo Bropom keaprane 2023 roga conoctasumbie npoaaxm ysenmumnucs Ha 1,8% B peaynstare
pocta LFL-tpaduka Ha 1,8%.

Bo sropom keaprane 2023 ropa «Jlenta» npogomxmna paboTy no coBepLIEHCTBOBAHMIO
NpOrpammsl nosinbHocTH. KonnyectBo KIMEHTOB, GKTUBMPOBOBLUMX HOBYIO KAPTY NOSNBHOCTH,
coctasuno 5,9 MiH, a obLiee KONMYECTBO BbIMYLLEHHbIX KAPT N0snbHOCTH gocTnrmo 34,0 MiH.
[ons onepaumit ¢ MCMONb3OBAHMEM KAPT NOSNBHOCTH YBEMMYMAACH MO CPABHEHMIO C MEPBbIM
ksapranom 2023 ropa u coctasuna 96, 1% ot obero 06bEMa po3HMUHbIX Npoaax 6eas yyeTa
«YTkOHOCOY.

Ha nonio popmara «[mnepmapketsi» npumwnocs 83% obuieit PO3HUYHOM BbIPYYKM BO BTOPOM
ksaptane 2023 ropa. Mpogaxu dopmata «[mnepmapketsi» ysennumnnuce Ha 4,7 % Ha ¢oHe
pocTta conoctasumbix npopax Ha 4,1% u pocta toproeon nnowaan Ha O,8%. lMnotHocTts
MPOAAX B IMNEPMAPKETAX HE UBMEHMNACH MO CPABHEHMIO C AHANOTUYHBIM MEPUOAOM MPOLLIOTO
roaa. B mione 2023 ropa «Jlenta» otkpbina runepmapket B Boponexckoi obnactn. Obwas
naoLans HoBOro runepmapketa cocrasnsetr 9 378 keagpatHeix MeTpos, 5 335 KBOAPATHBIX
METPOB 30HMMAET TOProBOe NPOCTPAHCTBO. 3AAHME HOXOZMUTCS B COBCTBEHHOCTM KOMMOHMM.
DTOT MArasuH CTAN NEPBLIM TMNEPMAPKETOM, KoTopbli «JleHTa» otkpeina 8 2023 rogy.

Bo sropom keaprtane 2023 ropa 6bin0 OTKPbLITO 7 HOBbIX MAra3MHOB MAsbIX OPMATOB.
«JleHta» Takxe 3akpbiia 62 TOYKM, HE COOTBETCTBYIOWMX KPUTEPUSIM SPPEKTUBHOCTH, B
pesynbTaTe 4ero obLiee KoNMYeCTBO MArasmMHoB Manbix popmatos coctasuno 513. B otuétHom
nepMoae MarasmHbl Masibix pOPMATOB MPOAEMOHCTPUPOBANM CHUXeHMEe npoaax Ha 6,3%. LFL-
NPOAAXM MATA3MHOB Manbix popmaTtoB cHuamnuck Ha 9,0%, LFL-cpeghui yek — Ha 8,4%, a
LFL-tpaduk — Ha O,7%.

Bo sropom keaprane 2023 roga obuwit 06bEM oHnaiH-npopax yeennuuncsa Ha 24,0% rop k
ropy n 8,7% KBOpPTAN K KBAPTANY, O KOMMYECTBO OHMAMH 3AKA30B YBENMUMNOCL Ha 46,4% u
cocrauno 5,8 mnH 3akasoB. Takoit pocT OBYCNOBEH YCOBEPLUEHCTBOBAHMEM OHMAMH-
NPemsoXeHUs s MOKynarenei, BKMOYAS — GAAMNTALMIO  ACCOPTUMEHTA,  MEPECMOTP
MPOMOMNPELNIOXEHNUST M CHUXKEHUE MMHMMANBHOM CYMMbl 30KO3d, O TOAKXKE OKTUBHbIM
B3AMMOLENCTBMEM C OHNanH-naptHépamu. Bo stopom keaptane 2023 ropa ponsi OHRAiH-

npogax npogonmxuna pactu m cocrasmna 9,0% ot obwero obvéma npogax «JleHTb» no

cpaBHeHuio ¢ 7,4% B AHANOTMYHOM NMeproae NPeapiayLero roaa.




& neHTa

OPUHAHCOBDIE PE3YJIbTATbI 3A 2 KBAPTAJ1 U 1 NOJTYTOAUE 2022
FOLA, no npumenenus IFRS-16

KnioueBblie pHAHCOBBIE pE3YyNbTATHI, fo npumeHenus IFRS-16

MnH py6. 2 k8. 2023 2 k8. 2022 Uzm. 1M 2023 1M 2022 Uzm.
Beipyuka 132514 130 089 1,9% 257 153 262 459 -2,0%
Banosas npubbins 27 632 32798 -15,8% 51778 62 839 -17,6%
Banosas mapxa (%) 20,9% 25,2% -436 6.n. 20,1% 23,9% -381 6.n.
Kommepueckue, obuexosaiicTsettbie 27194 -30 839 -11,8% -54081 -60 504 -10,6%
GAMMH. pacxoppl

::Z:j’:’ SCC:::H26;5221’:;;:5””’”6 g -20,5% -23,7% 3186.n. -21,0% 23,1% 20260,
EBITDAR 8993 11490 -21,7% 14535 21397 -32,1%
Perrabensrocts no EBITDAR 6,8% 88% -205 6.n. 57% 82% -2506.n.
Pacxogsl Ha apeHny B % BipyYkm -2,2% -2,3% 46.n. -2,3% -2,3% -16.n.
EBITDA 6012 8518 -29,4% 8 637 15 409 -43,9%
Perrabensrocts no EBITDA 4,5% 6,5% -201 6.n. 3,4% 5,9% -2516.n.
006'1:;2"12:::“ npuGein. A0 1693 4062 -58,3% 47 6593 -99,3%
;ZZZSZ::ZZ;: OnepaUNOHHOS MpHGuim 1,3% 31% -1846.n. 0,0% 25% -2496.n.
BoccraHoBneHue ybbiTka ot obecueHeHus -184 - - -184 -

OnepauuoHHbiii (y6biTok) / npnbbinb 1510 4062 -62,8% -136 6593 -
PerrabensHocTs onepauroHHoH I7pl45bl/7/4 1,1% 3 1% -198 6.n. -0, 1% 25% -
Yucrble NpoueHTHbIE pacxoabl -1193 -1 400 -14,8% -2 443 -2 455 -0,5%
YucTbie LOXOAbI OT KYPCOBOW PA3HMLIbI

(uncTbie pacxoas o‘rii/pcosog pO3HMLI.|:) %7 388 ) 200 37 i
(Y6biToK) / npubbinb Ao HanoroobnoxeHus 278 3050 -90,9% -2779 4 495 -
(YucTbiii y6uiTok) / uncras npubsins 103 2623 -96,1% -2.404 3358 -
PerrabensHocTs o YMCTOH rpmbbinm 0 1% 2,0% -1946.n. -0,9% 1,3% -

Mpomaxwu yeenmumnmce Ha 1,9% u coctasunm 132,5 mapa pybrert no cpasHeHuio c
130, 1 mnpg pybneit 30 GHANOTMYHBIA NEPUOL, NPELbISYLLErO rogal.

] 5 80 Bo eropom keaptane 2023 ropa sanosas npubbins (go npumerenns IFRS-16) cHusunace Ha
- Y 4 A) 15,8% rog k ropy no 27,6 mnpg py6. Banosas mapxa cHuamnacs Ha 436 6.n. u coctasuna

20,9%, 4To rnaBHbIM OBPA3OM OBYCNOBIEHO YCUMAEHMEM LEEHOBbLIX PEAKLUMI HA NPeanoXeHme
BOIOBAsi NPUBLINb, o P Y Y P P

rog K rogy

KOHKYPEHTOB, PACNPOACKEN M3BLITOUHBIX TOBAPHBIX 3ANACOB, HAMPABAEHHOM HA ONTUMM3ALMIO
QCCOPTUMEHTA, 30KPbLITUEM HeabDEKTUBHBIX MATA3MHOB MAsbIX GOPMATOB BO BTOPOM KBAPTANE
2023 roaa, KOTOPOE COMPOBOXAANMCH PACIPOAAKEN TOBAPHBIX 3ANACOB 3TUX MArA3WHOB, d
TOKXKE 3HOAYUTENbHBIM YBENMYEHMEM MPOMO MO CPOBHEHMIO C NpenpidyLUMM FOfoM, KOTrAd
BOMbLWMHCTBO MPOMOAKLMM BbIIU NPUOCTAHOBIEHDI.

CHikeHWe BONOBOM MAPXM, KOTOPOE BbINO YACTUYHO KOMMEHCMPOBAHO POCTOM MPOAAX M

cHmxernem SG&A npueeno k chuxennio EBITDA (go npumenenus IFRS-16) Ha 29,4% no

4 5% CpOBHEHMIO C npeabigylmm rogom. Bo sropom keaptane 2023 roga pentabenbHocTs no

4 EBITDA coctaeuna 4,5%. Pentabensrocts no EBITDA chmannacs Ha 201 6.n. no cpaeHeHuio ¢
PentabenbHocTb no npegbigywmumM rogqoM B OCHOBHOM M3-30 CHUXEHMS BAJIOBOM MApXM, 4TO 6bINIO YACTUYHO
EBITDA KoMneHcupoBaHo cokpatieHnem SG&A B nNpoLeHTax OT BbIPYHYKM B CBA3M CO 3HAYMUTENbHBIM

CHWXEHWEM PACXOAOB HA OMIATY TPYAA M COOTBETCTBYIOLUMX HOMOTOB, O TAKXKE CHUXEHWMEM

PACXOAOB HA PYHKLUMOHUMPOBAHME MATA3MHOB U KOMMYHOSbHbIE YCIYTH.




& neHTa

Kommepueckue, 0bLexo3aiMCcTBEHHbIE U AAMUHUCTPATUBHbLIE PACXOAbI, A0 NPUMEHEHMS

IFRS-16

MnH py6. 2ks.2023 2 «ks. 2022 Usm. 1M 2023 1M 2022 Uzm.
Pacxopel Ha nepcoHan 10703 13 509 -20,8% 21250 25936 -18,1%
B % or Boipykmn 81% 10,4% -231 6.n. 83% 29% -1626.n.
AmopTtusauus 4319 4 457 -3,1% 8 590 8817 -2,6%
B % or sbipykn 3,3% 3,4% -176.n. 3,3% 34% -26.n.
ApeHnpa 2981 2972 0,3% 5898 5988 -1,5%
B % or Bbipykmn 22% 23% -46.n. 23% 23% 16n.
KommyHaneHble ycnyru 1492 1738 -14,2% 3253 3526 -7,7%
B % or sbipykm 1,1% 1,3% 2] 6.n. 1,3% 1,3% -86.n.
Pacxopbl Ha ¢pyHKUMOHMPOBAHUE MAra3uHOB 2 501 2980 -16,1% 5136 6021 -14,7%
B % or Bbipykm 1,9% 23% -406.n. 20% 23% -306.n.
MpodeccnoHansHsie ycnyrn 1408 1359 3,6% 2700 2733 -1,2%
B % or Bbipykmn 1,1% 1,0% 26.n. 1,0% 1,0% ] 6.
Peknama 1911 1826 4,7% 3 637 3488 4,3%
B % or Bbipykm 1,4% 1,4% 46.n. 1,4% 1,3% 6.
Opyroe 1879 1998 -6,0% 3617 3995 -9,5%
B % or Bbipykm 1,4% 1,5% -126.n. 1,4% 1,5% -126.n.
WUroro kommepueckme, o6L1eX03ANCTBEHHBIE U GAMUH. PACXOAbI 27 194 30839 -11,8% 54081 60 504 -10,6%
B % or Bbipykm 20,5% 237% -3186.n. 21,0% 23 1% -202 6.n.
?;Z;i::::“e:uemue, 061Lex035ICTBEHHbIE U aAMUH. pacxoabl 6e3 yuéta 22 875 26 382 13,3% 45 491 51687 12,0%
B % or Bbipykmn 17,3% 20,3% -302 6.n. 17,7% 19.7% -200 6.1

Bo Bropom ksaptane 2023 ropa KoMMmepueckre, obLLEeX03aNCTBEHHbIE U OAMUHUCTPATUBHbIE
-3 II 8 6.". pacxogbl (no npumenenmns IFRS-16) cHusmamce Ha 11,8% rog k rogy mo 27,2 mnpa pyb. u
coctasunu 20,5% ot BbipyykH, cHuamBlumce Ha 318 6.n. [aHHAS AMHAOMMKO B OCHOBHOM

K 4EeCKM
oMMepHeckue, 0bYyCnoBNEHA CHUXEHMEM PACXOAOB HA OMAATY TPYAQ WM COOTBETCTBYIOLMX HAMOMOB, O TAKXE

06LUex03ANCTB. U AAMMH. PACXOROB HA BYHKLMOHMPOBAHWE MATA3MHOB.

pacxoppl B % OT
Bo eropom keaptane 2023 roga pacxogbl HA OMAATY TPYAA M COOTBETCTBYIOLIME HAMNOMM
BbIPYYKM, rof K ro P P P v TPy /
PY4KH, TOA AY cHmnamnmce Ha 20,8% roa k rogy, a B npoueHTax oT Beipyykmu — Ha 231 6.n. Takas guHamuka

Y p py

CBA30HA B OCHOBHOM C NOBbILLEHNEM 3¢C|)eKTVIBHOCTM OHJIAMH 6M3HeCO, KOTOpO€E B TOM 4Yucne

23 ] 6 BKJTIOHANO ONTUMM3ALMIO PpACXOO0B HA NepcoHarn.
-
I,

POCXO,D.bI HO AMOPTHU3AUMIO CHU3UIUCBL HA 3,]%, npu 3TOM pacxodpl HAG AMOPTM3ALUMIO B
pGCXOﬂ.bI HQ HepCOHOn nPoueHTAx OT BbIPY4YKM CHU3UITUCHL HA 17 6.n. rog K roay.

o,
B % OT BBIPYUKH, Hons apenayembix nomelernit «J1eHTbl» HE3HAUYUTENBHO CHU3MNACH MO CPABHEHMIO CO BTOPLIM

rog K rogy ksaptranom 2022 ropa B pe3ynbTaTe 3AKPbLITUS MATA3MHOB Manbix dopmatos B 1 nonyrogmu
2023 ropa. HecMoTps Ha TO, 4TO [ons ApeHAyembiX MOMELLEeHMH CHU3UIACh, BO BTOPOM
ksaptane 2023 ropa pacxodpl Ha apeHay yeenmumnucs Ha 0,3%.

Pacxopbl Ha GyHKLMOHMPOBAHKE MATrA3MHOB B MPOLEHTAX OT BLIPYYKM CHU3MAKCH Ha 40 6.n. roa
K rofly, B OCHOBHOM M3-30 CHUXEHMS POCXOA0B HA PEMOHT M TEXHUYECKOe 0BCNyXMBAHME HA 25
6.n., pacxopos Ha ybopky Ha 10 6.n. U pacxopoe Ha oxpaHy Ha 5 6.n.

Pacxogpl Ha peknamy Bo BTopom keapTane 2023 ropa eeipocnu Ha 4,7% rop k rofly, a npoyne

pacxogbl cHuaunmcet Ha 6,0%.
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OT4éT 0 ABMXKEHUU AEHEXHBIX CpeAacTB, no npumerenus IFRS-16

A py6. 220';'; 220';'; Mam. 112023 112022 Wam.

Mpu6bins / (y6biTok) Ao Hanora Ha npubbinb 278 3050 -90,9% -2779 4 495 -
YucTble KOPPEKTUPOBKHM MO NOTEPSIM OT PEANU3ALMM AKTUBOB, OBECLIEHEHMS, 5720 5753 0,6% 12 034 11328 6,2%
aMOpPTM3ALMHM U Ap.

MameHenne B 06opoTHOM KanuTane 5931 -3 448 - -9 028 -17 897 -49,6%
[eHexHble cpepcTea, nonyyeHHsie ot / (MCnonb3oBaHHbIE B) ONEPALVOHHOM 11929 5355 122,8% 227 2074 )
pesTensHOCTU

YucTble ynnayeHHble NPOLEHTbI M NAATEXM MO HANOTY HA NPUbBbIL -1 656 -1 865 -11,2% -3 527 -5 477 -35,6%
Yucrble aeHeXHbIE CPEACTBA, NonyyeHHble oT / (MCNonb3oBaHHbIE B) ONEPALIMOHHOM 10273 3490 194,4% 3300 7551 -56,3%
nesTenbHOCTU

YucTble eHexXHble CPeAcTBA, MCMOMb3OBAHHBIE B MHBECTULMOHHOM [ESTENbHOCTH -1 470 -3 361 -56,3% -3792 -7 359 -48,5%

Yucrbie geHexHble cpeacTea, nomyyerHsie o / (McnonbsosaHHbie B) GUHAHCOBO 0956 5001 ) 7926 5051 i

AesTeNbHOCTH

D PeKT KyPCOBbIX PASHML, HO EHEXHbBIE CPEACTBA U UX SKBUBANEHTbI -19 -173 -89,0% 3 -138 -
Yucroe ysenuuenmne / (ymeHblueHNE) AEHEXHBIX CPEACTB U KBUBAIEHTOB 18740 -5045 - 837 -20 099 -

Oryér o gauxerm geHexHsix cpeacts no IFRS-16 3a 2 ksapran u 1 nonyroane 2023 roga cm. 8 [punoxerm 2

KanurtansHsle pacxogel Bo BTopom keaptane 2023 roga coctasunm 2,0 mnpa pybned,

_3 4 07 cHuamelumct Ha 34,0% rog k rogy. Takast AMHAMMKA TI0BHBIM O6PA30M CBS3AHA C 3AMELIEHNEM
4 ° opraHuyeckoro pacwupenms cetm (Bo sropom ksaptane 2023 roga Komnawus otkpeina 7
KOMUTOSbHble  HOBbIX MArA3MHOB HA BASOBOW OCHOBE MO CPABHEHMIO C 18 HOBLIMM MArA3MHAMM BO BTOPOM

pacxopsl, rop k rogy  Keaprane 2022 roga).

Bo sropom keaptane 2023 ropa npubbine Komnawuu po Hanora Ha npubbinb coctasuna
0,3 mnpga py6bneit no cpasHenmio ¢ 3,1 mnpa pybneit o sBTopom keaptane 2022 ropa.

3a sropo#n keaptan 2023 ropa uMcTble feHeXHble CPEACTBA, MOSYYEHHbIE OT ONEPALUOHHOM
pestensHocTM (go npumenenms IFRS-16), coctaemnm 10,3 mnpa py6neit no cpasHeHuio ¢
3,5 mnpa pybneit ropom patee. [NopobHas AMHAMMKA CTANA PE3YNbTATOM 3HAYMTENBHOTO
NONOXMUTENBHOTO ABMXEHMs 0BOPOTHOrO KANUTana.

Bo Bropom «keaprane 2023 ropga uucTbie [eHEXHble CPEACTBA, WCMONb3OBAHHLIE B
MHBECTULMOHHOM fesTenbHoCTH, cHuaunmce Ha 56,3% po 1,5 mnpg pybneit no cpasHeHmio ¢
3,4 mnpg pybneit Bo BTopom keaptane 2022 roga.

YiicTble AeHexHble CPEaCTBA, MONMy4YeHHbIE OT GUHAHCOBOM AESTENBHOCTH, 30 BTOPOW KBAPTA
2023 ropa coctaeunm 10,0 mipg pybnert no cpasHenmio ¢ 5,0 mapg pybnen,
MCMONb3OBAHHBIMK B GUHAHCOBOM AesTenbHOCTM BO BTOpom keapTane 2022 roaa.

CeobogHbIl aeHexHbIM notok 3a sropoi ksaptan 2023 ropa CylecTBEHHO YBENUUMNCS W
cocrasun 8,8 mnpga pybneit no cpasrenuio ¢ 0, 1 mnpga pybneit Bo BTopom keaptane 2022 roaa
B PE3ynbTaTe YBENMYEHMUS YUCTbIX LEHEXHBIX CPEACTB, MCMONb3OBAHHBIX B OMEPALMOHHOM
LESTENbHOCTU, M CHUXEHWS| YNUCTBIX LEHEXHBIX CPEACTB, UCMONb3OBAHHBIX B MHBECTULMOHHOM

0EeATENIbHOCTMU.
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duHaHcoBOE NnonoxeHue

IFRS-16 Ho npumenenus IFRS-16
MAH py6. 30 uioH. 23 31 pek. 22 30 uioH. 23 31 pek. 22
O6wwi gonr 139785 134273 89115 81123
[onrocpouHsie gonroesie 0693aTensCTBa 67 908 26 968 67 908 26 968
KpatkocpouHbie gonrosbie obsizatenscrea 21207 54155 21207 54155
ApenaHble obasatensctsa (IFRS-16) 50670 53150
[leHexHble cpeacTBa U SKBUBANEHTHI 29 857 29 020 29 857 29020
Yucreii ponr 109 928 105 253 59258 52103
Yucreii gonr / EBITDA 3a 12M - - 2,3 1,6

2,3x

ymcTblit ponr / EBITDA
(8o npumeHenus IFRS-16)
3a 12M, Ha 30.06.2023

HenexHbie cpeactsa  «Jlentsi» Ha kowel, BToporo keaptana 2023 roga cocTtaBmam
29,9 mnpa pybneit. Mo cocrosuuio Ha 30 wuons 2023 ropa obwui ponr cocTaBui
89,1 mnpga pybne#n, yeennumswmcet Ha 9,9% otHocutensHo 31 gekabps 2022 ropa. Yuctoi gonr
(no npumeHenns IFRS-16) ysennuunca otHocutensHo 31 pekabps 2022 roga Ha
7,2 mnpg py6bneit n coctaeun 59,3 mnpa pybneit.

Mo Bcem ponroBbim obsizatensctBaM KoMnaHuu yCTQHOBNEH GUKCHPOBAHHBIA MPOLEHT,
obssarenbctBa KOMNAHUM NONHOCTBIO HOMMHUPOBAHBI B pybrisix, 4TO COOTBETCTBYET CTPYKType
poxopoe. CpepHesaseleHHas 3PpPEKTUBHAA MPOLEHTHAS CTABKA MO KPEAMTHOMY mnopTdento
Komnanmu 3a nocnegrme 12 mecaues, sakonumswmxcs 30 miona 2023 roga, cocrasuna 7,7 % no
cpasHenuio ¢ 7,4% 3a nepuop 8 12 Mecsues, 3akonumswmiics 30 mions 2022 ropa.

OrtHowenmne uncroro gonra «Jlentoi» k EBITDA 30 nocnegrime 12 mecsues coctasmno 2,3x no

cocrosuio Ha 30 uons 2023 roga npotre 1,6x no coctosiimio Ha 31 pekabps 2022 roga.
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3a 6onee getanbHoi MHPOpMALMEN, NOXaNyicTa, obpawairech nNo
YKA3OHHBIM HUXE KOHTAKTAM:

TatbsHa Bnacoea Mapusa Pununnosa

IupekTop no B3AMMOAEICTBMIO C IupekTop no cBs3sM C OBLLECTBEHHOCTbIO
MHBECTOPAMM M FOCYAQPCTBEHHBIMWM OPraHAMM
tatyana.vlasova@lenta.com maria.filippova@lenta.com

O KomnaHum

MKMNAO «Jlenta» (LSE: LNTA, MOEX: LENT) - segywmit MHOrodbopMaTHbIi NpOayKTOBbIA M
FMCG perteiinep 8 Poccun. Komnatums passusaet popmMatsl runepMapkeTos, CynepmMapKeTos, d
TOKXE HEAOBHO 3AMyCTMIA HOBbIM GOPMAT MArasuHOB y aoma nop bpergom «Muuu JleHTtan.
«JleHta» Takxe AOET NOKynatessiM BO3MOXHOCTb COBEPLUATh MOKYMKM OHIIAMH, MCMONb3ys CBOM
cepsucbl «Jlenta OHnaiH», cepBMCbl OHAAMH-NAPTHEPOB M NNATPOPMbI «YTKOHOC». «JleHTa»
ABNSETCS KPYMHeWlWel ceTbio runepmapketo B Poccun u 4eTBEpTOM cpefin KpyMHEMWMX
NPOAYKTOBBIX PETEMNIEPOB CTPAHBI MO Bbipyyke. Komnanus Gbina ocHosaHa B 1993 ropy B Cankr-
Metepbypre. Mo cocrosuuio Ha 30 uiona 2023 roga nog ynpasnexmem «J1entsi» Haxoputes 260
runepmapkeTos, 513 cynepmapkeToB U MaraszmHos «MuHm JleHta» obuiei Toprosoi nnowagsio
noutvt 1,77 MiH ke. m B 6onee yem 200 Hacenénbix myHkTax Poccun. CpeaHss Toprosas nnowags
opHoro rrnepmapketa «JleHtei» coctasnsier okono 5 500 kB. M, cpepHss NnoWaas CynepmapkeTa
- 800 «kB. M, cpepHsis Toprosas nnowaab marasunHos dopmara «Murn Jlenta» — 500 ks. m.
Komnanus pacnonaraer 15 pacnpepenutensHbiMu ueHTpamu no eceit Poccun. B 2022 ropy
BbIpyyka «JlenTsi» coctasmna 537 mnpg pyb6. (okono 7,6 mapg ponnapos CLLA).

3asBneHns NPOrHo3HOro Xxapakrepa

DTOT BOKYMEHT COAEPXKMT 3asIBIEHMS, KOTOPbLIE SIBASIOTCS MM MOTYT CUMTATLCS «MPOTHO3HbLIMM
3QSIBAIEHMSMMY». DTU MPOTHO3HbIE 3ASIBNIEHUS MOXHO OMpPefenuTs No ToMy ¢akTy, Y4TO OHW He
OTHOCSITCSl TONLKO K MPOLUEAWMM UM HACTOSILLMM COBBITUSIM. DTH MPOTHO3HBIE 3AABNEHUS MOXHO
onpeaenuTb MO MCMONMb3OBAHMIO TAKMX CHOB, KAK «OXMAJET», «MIAHMPYET», «OLEHMBAET,
«HOMEPEBOETCH», «PACCUYUTHLIBAET», KHAMEYAET», «MPEANONAraeT» U APYIMX AHANOTMYHbBIX CNOB.
Mo cBoeMy xapakTepy MPOrHO3HbLIE 3ASIBAEHMS CBA3AHBI C PUCKOM M HEOMPEAENEHHOCTBIO, TAK KAK
OTHOCSTCS K COBBITUSIM M OBCTOSTENLCTBAM, KOTOPbIE €WE HE MPOM3OWIM M HEMOABIACTHI
koHTpomio co cropoHbl Komnawuu. Kak uror, peanbHbie pesynbtatel B 6ygyliem Moryt
CYLLECTBEHHO OTAMYATLCS OT 3AMACGHMPOBAHHbLIX, HOMEYEHHBIX M OXMOOAEMbIX PEe3ysbTATOB,
YKO3QHHBIX B HOLWMX MPOTHO3HbIX 3CSBEHMsX. Bce nNpoOrHosHble 3asiBAEHMs, COENAHHbIE
KomnaHueit mnm or €€ MMeHM, QaKTyanbHbl TOMbKO HA [ATYy CAENAHHOrO COOTBETCTBYIOLLEro
3asBieHus. 30 MCKIIOYEHMEM  CIy4deB, MPSMO  MPEOyCMOTPEHHbIX — COOTBETCTBYIOLLMM
30KOHOAOTENLCTBOM WM PETYNSTOPHBIMM - HOpMamK, «JleHTa» He npuHMMaeT Ha cebs
0693aTenbCTBA MO PACMNPOCTPAHEHUIO MM MYBAMKAUMM TIOBbIX M3MEHEHMI B MPOTHO3HbIX
3ASBIEHMSX, COAEPXKALUMXCS B AOHHOM JOKYMEHTE, C LEMbIO OTPAXEHUS KAKMX-TMOO U3MEHEHMIA
oxunaaHnin KoMnaHum kacaTenbHO 3TUX BOMPOCOB MK MIOBbIX MBMEHEHWMIH COBBITUI, YCIOBMIA MM
06CTOATENBCTB, HO KOTOPbLIX OCHOBBLIBOETCS NMIOHOE TAKOE MPOrHO3HOE 3QsBIEHME, MOCTe AAThI

ny6AMKALMM SAHHOTO JOKYMEHTA.
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Mpunoxenue 1

OnepauuoHHble pesynbtatsl 3a 2 keaptan 2023 ropa no mecauam

Buipyuka®

Anpens t/r Mai r/r UioHb r/r
Beipyuka (mnH py6.) 43935 1,0% 44098 0,4% 44 481 4,3%

Po3HuuHbie npopaxu 42 980 -0,4% 43 060 -0,9% 43 484 3,2%
[MnepmapkeTsl 35450 4,3% 35 670 2,9% 36 401 6,9%
Mansie popmarsi 7 530 -7,8% 7 390 -7,3% 7 082 -3,5%
<<VTKOHOC>>4 - - - - - -

OnToBble Npoaaxu 955 162,3% 1038 135,5% 997 82,4%

CpegaHuii uek (py6.) 1012 -1,4% 991 -4,0% 1011 0,0%

anepMopKeTu 1340 1,7% 1311 -1,0% 1324 1,5%

Mansie popmars 471 -7,9% 455 -10,1% 457 -4,2%

«YTKOHOCH* - - = 5 - -

Kon-Bo uekos (mnH) 42 1,0% 43 3,2% 43 3,2%

anepMmpKeTu 26,5 2,5% 27,2 3,9% 27,5 5,4%

Mansie popmarsi 16,0 0,1% 16,2 3,2% 15,5 0,7%

«YTKoHOCH* - - = 5 - -

MGrG3MHbl n TOprOBGﬂ naowagb
Anpensb Maia WioHb
Po3HuuHblEe MarasuHel (Ha KoHew,
818 810 773
nepuopa)

TmnepmapkeTs 259 259 260
OrkpbiTo 0 0 1
3akpeiTo 0 0 0

Mansie popmarsi 559 551 513
OrkpbiTo 2 4 1
3akpeiTo 11 12 39

Hoeas Toprosas nnowaps (ks. M Ha 2270 P 21475
KOHew, nepuoaa)
MnepmapkeTsl 0 0 5335
Mansie popmars -4270 -4 952 -16 810
O6uwas Toproeas nnowanp (Ke. M Ha 1 784 622 1779 670 1768195
KOHew, nepuoaa)
MnepmapkeTsl 1415820 1415820 1421155
Mansie popmarsi 368 802 363 850 347 040
OHnaiH-npopaaxm
Anpenb t/r Main r/r UioHb t/r
OHnaiiH-ebipyyKa (MnH py6.) 3836 12,6% 4034 25,2% 4038 35,8%
OHnaitH-napTHEpSI 1500 91,2% 1598 133,9% 1583 129,5%
«Jlenta Onnaith»® 2335 -11,0% 2 436 -4,0% 2 455 7,5%
CpepnHuii oHnaiin-yek (py6.) 2064 -14,0% 2084 -14,9% 1999 -17,0%
OHnaitH-napTHEps 2023 -0,9% 2164 2,2% 2121 -0,7%
«Jlenta Onnaith»® 2 091 -17,4% 2035 -20,4% 1927 -23,1%
Kon-Bo oHnaiiH-3aka3sos (Teic.) 1858 30,8% 1936 47,1% 2020 63,7%
OHnaitH-napTHEps 742 93,0% 738 128,8% 746 131,2%
«Jlenta OHnaitk»® 1117 7,8% 1197 20,5% 1274 39,8%

3. Bkntouas pesynbtatsl YTkoHoca ¢ aatsl konconmaaumm (1 despana 2022 roaa).

4. o ntoram muterpaumu «YTkoHoca» B yeTsépTom keaptane 2022 ropa npoaaxm ceth oTHeceHsl k kateropusm «lnepmapketsi» u «Manbie dopmater».
5. OnToBbie NPOAGXHM BKIIOHAIOT ONTOBYIO BbIPYUKY «YTkoHoCa» (B2B).

6. «Jlenta Ounaiik» sknodaeTt «Jlenta Ounaiin», «YTkoHoc» u Click & Collect.
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FOOA, IFrRs-16

Kniouesbie puHaHcoBbIEe pesynbTarthl, IFRS-16

MnH py6.
Bripyuka

Banoeas npubsins

Banosas mapxa (%)

Kommepueckue, obLyexo3sincTseHHble n
AAMUH. pacxopbl

Kommepaeckne, obLyexo3ssiCTBEHHbIE 1 ORMIH.
pacxossl 8 % OT BbipyYkH

EBITDAR

Perrabensrocts no EBITDAR

Pacxonsl Ha aperzy B % Bbipy ki

EBITDA

Perrabensrocrs no EBITDA

OnepauvoHHas npubbinb ao obecueHeHus
PerrabensHocTs onepaynonHos npubbinm 4o
obecuyeHeHns

ObecueHeHune

OnepauvoHHas npubbinb

PerrabensHocTs onepaynoHHoH npmubbinm
YucTble npoLeHTHbIE pacxopsl

Yucrbie Boxompl OT KypcoBoi pastuupl / (uncTbie
pacxofAbl OT KypCOBO# Pa3HMLbI)

Mpubbinb Ao HanoroobnoxeHus
(Yuctbiin y6bitok) / umcras npubsine

PerrabesnsHocTs o ycTos npubbinm

2 ks. 2023

132514
27739
20,9%

-26 292

-19,8%

9187
6,9%
-0,3%
8853
6,7%
2789

2,1%

-184
2 605
2,0%
-2 465

-293

-153
-241
-0,2%

2 k8. 2022

130089
33003
25,4%

-30263

-23,3%

11630
8,9%
-0,4%
11156
8,6%
4778

37%

4778
3,7%
-2 622

1594

3750
3185
2,4%

Nam.

1,9%
-16,0%
-444 6.n.

-13,1%

342 6.n.

-21,0%
-201] 6.n.
11 6.n.
-20,6%
-189 6.n.
-41,6%

-157 6.n.

-45,5%
-171 6.n.
-6,0%

112023

257 153
51993
20,2%

-52 432

-20,4%

14980
5,8%
-0,3%
14327
5,6%
2141

0,8%

-184
1957
0,8%
-4 943

-633

-3619
-3076
-1,2%

MNpunoxenue 2

O®UHAHCOBDIE PE3YJIbTATbI 3A 2 KBAPTAJ1 U 1 NOJTYTOAME 2023

112022

262 459
63 102
24,0%

-59 299

-22,6%

21591
8,2%
-0,3%
20 686
7,9%
7991

3,0%

7991
3,0%
-4910

1253

4334
3230
1,2%

KommepquKMe, 06u.|,exo3;|ﬁCTBeHHble M GQAMUHUCTPATUBHbBbIE pacxopbl, IFRS-16

MAH py6.

Pacxopel Ha nepcoHan

B % or Bbipyku
AmopTtusauus

B % or Bbipykmn

ApeHpa

B % or sbipykn
KommyHaneHsle ycnyrm

B % or Bbipykmn

Pacxopbl Ha $yHKUMOHMPOBAHME MArA3MHOB
B % or sbipykn
MpodeccnoHanbHbie ycnyrn
B % or Bbipykmn

Peknama

B % or sbipykn

Opyroe

B % or sbipykn

WUtoro kommepueckmne, ob6L4ex03aMCTBEHHbIE U AAMUH. PACXOAbI

B % or Bbipykmn

WUroro kommepueckmne, o6Liex03aNCTBEHHbIE U AAMUH. pacxoasl 6e3 yuéra

amopTuUsauum

B % or sbipykn

2 k8. 2023 2 ks. 2022

10703
81%
6064
46%
334
03%
1492
1,1%
2501
1,9%
1408
1,1%
1911
1,4%
1879
1,4%
26292
19,8%

20228

15,3%

13 509
10,4%
6378

49%
474
04%
1738
1,3%
2980
2,3%
1359
1,0%
1826
1,4%
1999
1,5%

30263
23,3%

23 885

18,4%

N3m.

-20,8%
-231 6.n.
-4,9%
-336.n.
-29,5%
-116n.
-14,2%
-2] 6.
-16,1%
-406.n.
3,6%
26
4,7%
46.n.
-6,0%
-126.n.
-13,1%
-342 6.n.

-15,3%

-3106.n.

1M2023 112022

21250 25936

83% 9,9%
12186 12 695
47% 4,8%
653 905
03% 03%
3253 3526
1,3% 1,3%
5136 6021
2,0% 2,3%
2700 2733
1,0% 1,0%
3637 3488
1,4% 1,3%
3617 3995
1,4% 1,5%

52432 59 299

20,4%

22,6%

40 246 46 604

15,7%

17,8%

Usm.

-2,0%
-17,6%
-382 6.n.

-11,6%

220 6.n.

-30,6%
-240 6.n.
96.n.
-30,7%
-231 6.n.
-73,2%

-221 6.n.

-75,5%
-228 6.n.
0,7%

Usm.

-18,1%
-162 6.1
-4,0%
-106.n.
-27,8%
-96..
-7,7%
'8 6/7.
-14,7%
-30 6.n.
-1,2%
161
4,3%
o6.n.
-9,5%
-126.n.
-11,6%
-220 6.n.

-13,6%

211 6.n.




& neHTA

OTYET 0 ABUXEHUM AeHEXHbIX CPEACTB, IFRS-16

MnH py6.

Mpu6bins / (y6biTok) Ao Hanora Ha npubbinb
Yuctoie KOPPEKTUPOBKHK MO NOTEPIM OT peanm3auum aKTUBOB, O6ecLLeHeHM$|,
amMopTM3aumm n op.
M3meHeHne 8 o6opoTHOM kanutane
[leHeXxHble cpefcTBa, NOMy4EHHbIE OT ONEPALMOHHOMN AEATENLHOCTN
L‘lVICTbIe ynnOHeHHble npoueHTbl M NAATEXHM NO HOﬂOry Ha I_Ipl46b|ﬂb
Yucrble peHexHble CPEACTBA, NonyyeHHble oT / (Mcnonb3oBaHHbie B)
ONepaALMOHHON AEATENLHOCTH
L‘lVICTbIe AEHEXHble CpeﬂCTBO, MCMOJIb3OBAHHbLIE B MHBeCTMU‘MOHHOﬁ AeATeNIbHOCTU
L‘lVICTbIe AEHEXHble CpeﬂCTBO, nOﬂyHeHHble oT / (VICnOﬂb3OBOHHb\e B) ¢)MHOHCOBO;1
AeATeNbHOCTU

DpdeKT KypCOBbIX PA3HULL HO AEHEXHBIE CPEACTBA U UX SKBMBASIEHTBI

Yucroe ysenuyeHue / (YMeHbI.IJeHMe) AEHEeXHbIX CPenacTs U 3KBUBAJIEHTOB

2 ks.
2023
-153

8 906

5863
14616
-2 933

11683
-1 461

8537

18740

2 ks.
2022
3750

7754

-3433
8071
-3 099

4972
-3351
-6 493

-173
-5 045

Nam.

14,9%

81,1%
-5,4%

135,0%

-56,4%

-89,0%

112023
-3 619
18 335

-9313
5403
-6 036

-633
-3772
5239

3
837

1M 2022
4334
16 834

-17 929
3239
-7 946

-4707
-7 340
-7 914

-138
-20 099

Nam.

8,9%

-48,1%
66,8%
-24,0%

-86,6%

-48,6%




