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Mpecc-penns | Cankr-Metepbypr | 26 anpens 2024

(@ ¥ B «Jlenta» obwaBnser o pocre Bhipyuky Ha 62,1% u

o] yBenuuyeHuu peHrabensHoctu no EBITDA Ha
BRIIPY 4346.n.81 ksaptane 2024 ropga

26 anpens 2024 MKMAQO «Jlenta» (MOEX: LENT), ogHa 13 KpYNHEMLMX PO3HUYHBIX CETEM
Cankr-Metepbypr, Poccum, ceropHs obbsiBRSIET OMNEPAUMOHHBIE PE3ysbTaThl U KIKOYEBbIE
Poccus ¢dburHaHcoBblE pe3ynbTaThl 3a nepebiit keaptan 2024 ropa.

OcHoeHble pesynbrarsl 3a 1 keapran 2024 ropa'~?

e [lpopaxu seipocnm Ha 62,1% rop k ropy go 202,0 mnpg pyb6.

o Poanununbie npopaxu coctasnnu 199,7 mnpg py6., ysenmumslumce Ha 63,1% rog k
rogy.

e Conocrasumsie npoaaxu (LFL) eeipocnn Ha 18,2% B pesynsrate pocta LFL-cpeanero
yeka Ha 10,6% u LFL-tpadmka Ha 6,9%.

e  OwnnaitH-npogaxu soipocin Ha 52,8% rog k rogy fo 16,7 mnpg pyb.
e [pynna otkpbina 182 marasuHa y goma u 5 cynepMapKkeToB HO BANIOBOM OCHOBE.
e O6uwas Toprosas nnowaas ysenmuunacs Ha 29,2% vu coctasmna 2 311,8 Thic. kB. M.

e Banosas npubbinb Beipocna Ha 77,7 % rog k rogy w coctasmna 42,9 mnpg py6b.
Banoeas mapxa ysenuumnack Ha 187 6.n. go 21,2%.

e EBITDA cocrasuna 13,0 mnpa py6., mapxa EBITDA ysenuumnacs Ha 434 6.n. u
coctasuna 6,4%.

e KanuransHele pacxoppl coctasunu 4,5 mnpa py6., ysennumelumcs Ha 138,8% rog k
rogy.

e OrTHowweHue ynctoro ponra k EBITDA (3a nocnegrue 12 mecsues) coctasuno 2,3x
no cpasHenuio ¢ 2,8x Ha 31 gekabps 2023 roga.

1. Bkniouas pesynstatsl «MoweTku» co 2 oktsbps 2023 ropa.

2. Obpatite BHUMAHME, YTO BCe PUHAHCOBLIE NOKA3ATENM B STOM PA3AENE OCHOBAHbI HA AAHHBIX A0 npumeHenus [FRS-16.
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BHGAVIMVIP ( B nepsom ksaptane 2024 roga mel npogomkunm tparcdopmaumio [pynnsl, 1

CopokuH,

FeHepanbHbI gupekTop

S pan BUAETb, YTO HALUKU YCHUITUA NO YNYHLWEHUIO KIIMEHTCKOIo onbiTa HALWIN
OTPAXEHUE B ONEPALMOHHbBIX MOKA3ATENAX MATra3nMHOB.

Tak, aBy3HauHble Temnbl pocta conoctasumbix (LFL) npogax, kotopbie Mbi
HOBMOAANM B NpeapiayLLEM KBAPTANE, YCKOPUIMCL B OTYETHOM NEPUOLE M
coctasumun 18,2% rop k ropy Ha yposHe [pynnsi, a LFL auHamuka
TMNEPMAPKETOB 1 MAra3nHOB y foma coctasuna +16,8% n +14,0%,
cooTBeTCTBEHHO. J1yyLlyto AMHAMMKY COMOCTABMMBIX MPOACXK MOKA3ANM HALLM
cynepmapketbl: +26,8%, 3aKpenuB NONOXMUTENbHbIE TPEHAb! MPEAbIAYLLMX
NepUoAoB.

Mbi coxpansem dokyc Ha ycuneHmn mynstMbpergosoi nnatbopmst [pynnsl 1
B OTYETHOM NepHOoae NMPOAOIXMIM MHTerpaumio cetert «MoHeTkax u «JleHTax.
Cenyac Mbl cPOKYCHPOBAHBI HA BLIGENEHWM KOPMIOPATUBHOMO LEHTPA M
AELEeHTPANM3aLMM OCHOBHBIX ONEPALIMOHHbIX NpoLeccos. B pesynsTtate
KOMOHAQ KAXAOM CeTu NPOAOIXAET AeNdTh TO, YTO YMEET fyYlle BCEro:
KOMaHAa «J1eHTbl» — ynpaBnsiTe rMNepMapPKETAMH, CYNepMApPKETAMM 1
OHMAH-613HECOM, O KOMAHAA «MOHeTKM» — PA3BMBATL CETMEHT MArA3MHOB
y noma. bnaropaps o6venuHenmio 3akynouroit cunbl #4 1 #10 ceteit ctpaHsi
MOET yNyuLleHre KOMMEPUYECKMUX YCIIOBUIA B paboTe ¢ dbeaepanbHbIMU 1
MECTHbIMM MOCTABLLMKAMM.

OrpenbHO X04y OTMETUTb PA3BUTHE Halero oHnanH-kaHana. C Havana roga
COBOKYTHbIE NPOAAXHM cobcTBeHHbIX cepBrcoB «JleHta OHnaiH», «YTKoHOC»
u Click & Collect, a Takxe oHnaitH-npoaaxm 4epes NAPTHEPOB BLIPOCIM HA
52,8% rop-k-rogy v pocturnn 16,7 mnpg pybnei. Mel npoponxaem
PACLUMPSTL FeorpadmIo MOKPLITUA OHAAMH-KAHANA — HA KoHew, MapTa 2024
ropa 6onee 630 Hawmx marasmuHos no Bcei Poccuun noaknioyeHs! kK JOCTABKE.

PesynbTaTel nepeoro ksaptana, 6e3ycnosHo, BOOAYLIEBNSIOT BCKO HALLY
komaHgy. B 2024 rogy Mbl HOMEPEHBI BBINMOMHUTE AMBULMO3HYIO MTPOrPAMMY
paseuTUs — oTKpbITh He meHee S5O0 MArasnHOB, NPenMyLLECTBEHHO NOA,
6peHnomM «MoHneTka». Mbl Takxe NPOJOIXMM COBEPLIEHCTBOBATL LLEHHOCTHOE
npeanoxexune ecex GpoOPMATOB, 3AMYCKATb HOBbIE NAPTHEPCTBA M
COAENCTBOBATL PA3BUTMIO PEMMOHOB NPUCYTCTBMS [pynbi.

»
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OnepauuroHHbie pesynbrarsl 3a 1

Beipyuka®

kBapran 2024 ropq, roa k rony

1 ke. 2024 1 ks. 2023 Usm. Usm. (%)
Beipyuka (mnH py6.) 201 984 124 639 77 345 62,1%

B T.4. Po3HnuHas Bbipyyka 199 741 122 482 77 259 63,1%
TMnepmapkeTsbl 118 604 100 762 17 842 17,7%
CynepmapkeTe 21053 19082 1970 10,3%
Marasunbl y poma* 60084 2 638 57 446 2177,7%

8 T.4. OnToBas BbIPyYKa 2 243 2157 86 4,0%

Cpeptuin uek (py6.) 780 1026 -246 -24,0%

[MnepmapkeTtsbl 1483 1333 150 11,3%

CynepmapkeTsl 589 543 46 8,4%

Maraauubl y goma* 428 303 125 41,4%

Kon-go uekos (mnH) 256,1 119,4 136,7 114,5%

MMnepmapketsi 80,0 75,6 4,4 5,8%

CynepmapkeTsl 35,7 35,1 0,6 1,8%

Maraauubl y goma* 140,4 8,7 131,7 1510,6%

MarasuHbl n Toprosas nnowagb
1 ke. 2024 1 ke. 2023 Usm. WUsm. (%)
Konuuecrso marasuHos (Ha koHew, nepuopa) 2957 827 2130 257,6%

MnepmapkeTsl 261 259 2 0,8%

CynepmapkeTsbl 316 340 -24 -7,1%

Marasunbl y poma* 2 380 228 2152 943,9%

Konuuecrso otkpeiTbix marasuHos (Net) 138 7 131 1871,4%

MnepmapkeTsl 0 0 0 -

CynepmapkeTtbl -3 -1 -2 200,0%

Maraauuel y poma* 141 8 133 1662,5%

O6was Toprosas nnowans (Ke. M Ha KoHew, nepuoaa) 2311 841 1788 891 522 950 29,2%

MnepmapkeTsl 1395387 1415820 -20 433 -1,4%

CynepmapkeTtbl 239 940 269 339 -29 399 -10,9%

Maraauuel y poma* 676515 103733 572782 552,2%

Mpupocr Toproeoii nnowaay (ke. m, Net) 23577 675 22902 3391,5%

MnepmapkeTsl 0 0 0 0,0%

CynepmapkeTbl -5 552 -2 459 -3 094 100,0%

Marasunbl y poma* 29 130 3134 25996 200,0%

Conocraeumsie pesynstarsl (LFL)?
1 k8. 2024
Beipyuka CpeaHuit vek Tpaduk
«Jlenta» 18,2% 10,6% 6,9%

lMnepmapkertsl 16,8% 12,0% 4,4%

CynepmapkeTtbl 26,8% 11,9% 13,2%

Marasunbl y poma* 14,0% 12,4% 1,4%

Cnpasoyro: npo-gpopma 17.0% 12,6% 3,9%
LFL pesynsrars
OHnainiH-npopaxu
1 ke. 2024 1 ks. 2023 Uzm. WUam. (%)
OnnaiiH-Bbipy4Ka (MnH py6.) 16740 10 952 5788 52,8%
OHnaiH-napTHEpPSI 7282 4313 2 969 68,8%
«Jlenta Ounaiin»® 9458 6639 2819 42,5%
CpepHuin oHnaiH-yek (py6.) 2441 2121 321 15,1%
OHnaiH-napTHEpPSI 2 331 2018 313 15,5%
«Jlenta OHnaitH»® 2533 2193 340 15,5%
Kon-Bo oHnaitH-3akasos (Teic.) 6 857 5165 1692 32,8%
OHnaiH-napTHEPSI 3123 2137 986 46,2%
«Jenta OHnaiH»® 3734 3028 706 23,3%

Onepauponnsie pesynsrats: no mecsuyam 3a 1 ksapran 2024 rona cm. 8 [Tpmnoxerm |

3. Bknioyas pesynsratsi YrkoHoca ¢ 1 despans 2022 roga u pesynstatel «MoHeTku» co 2 oktabps 2023 roga

4. Haunnas ¢ 4 ksaprana 2023 roga pesynstatsl popmara «Marasutsl y foma» BrioyatoT pesynstatsl marasuios «Monetkar» u «Jlenta Munu»

5. Conocrasumble pesynbtathl «JTeHTbl» He yYMUTLIBAIOT pe3ynbTaTel marasmHos «Monetkax. Conocrasumeie npoaaxu ¢opmata «MarasmH y LoMa» yuuTLIBAIOT PE3YNbTATbI 3PENbIX
MarasuHos «MoHnetka» u «Jlenta Munm». CnpasodHo npusoastcs Npo-GopMa CyMMApHbIE COMOCTABUMbIE PE3YIILTATHI 3PENbiX MAarasnHos «JleHTsi» u «MoHeTku».

6. «Jlenta Ownaitn» sknoyaet «Jlenta Onnaiin», «YTkoHoc» u Click & Collect.
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OnepauuoHHsbie pesynbtatsl 3a 1 keapran 2024 ropa

+62,1%

POCT NPOAAX,
rog K rogy

+114,5%

[POCT KOJIHeCTBA
YEKOB, roj K roagy

+18,2%

POCT CONOCTABMMbIX
MPOAOX, FOA K rofy

+17,7%

poct npogax B [M,
rof K rogy

+26,8%

pocT LFL-npopax B
CynepmapkeTax,
rog K rogy

B nepsom «keaprane 2024 roga npopaxu «JleHtbl» BbipociM Ha 62,1% M poctmrnu
202,0 mnpg py6. PosHuunbie npopaxu ysenuuunuce Ha 63,1% po 199,7 mipn pyb6. no
cpasHenuio ¢ 122,5 mnpg py6. B nepsom keaptane 2023 roga 6naronaps yBenM4YeHMIO TOProBoi
nnowaaym Ha 29,2% B pesynstate npuobpetetms cetn «MoHeTka», a Takxe POCTy COMOCTABUMBIX
npogpax Ha 18,2%.

B nepeom keaprane 2024 ropa, B ocHoBHOM 6rnarogaps npuobpetenuio «MoHeTkm» n pocty
Tpadumka B popmarax «Iunepmapketbi» u «CynepMapKeTbl», KONMYECTBO HYEKOB YBEMMYMNOCH HA
114,5%, B TO Bpems Kak cpepHuit yek cHuauncs Ha 24,0%, 4To, B OCHOBHOM, MPOM3OLINO B
PEe3ymnbTaTe 3HAYUTENBHOTO YBENUYEHMS JONM MATA3MHOB Y AOMA B OBLMX PO3HWUYHBIX MPOAAXKAX.

Hons onToBbix npogax B obweit Boipyyke «JleHTbi» coctasuna 1,1%. Ontosbie npogaxm BbipoCu
Ha 4,0% no cpaBHEHMIO C AHANOTMYHBIM MEPUOAOM MPOLLOTrO roAd.

B nepsom keaptane 2024 ropa conoctasumblie npopaxu ysennunnuce Ha 18,2% B pesynsrare
pocTa po3sHuyHoro LFL-cpennero yeka Ha 10,6% u posnnuroro LFL-Tpaduka Ha 6,9%. B otuétHom
nepuofe «JleHTa» 3adPMKCUPOBANA MONOXUTENBHYIO AMHOAMKKY COMOCTABMMBIX MPOAAX BO BCEX
TPéx popMaTaX MAra3mMHOB.

B nepsom keaprane 2024 roma «Jlenta» npogonxmna paboTy NO COBEPLIEHCTBOBAHMIO
NPOrPAMMbI IOSIBHOCTH M QKTUBHO paboTana Hag noAGopOM ACCOPTUMEHTA. 30 OTYETHBIM NEPUOA,
KOJIMYECTBO KIIMEHTOB, GKTUBMPOBABLLMX HOBYIO KAPTY NOSIBHOCTH, COCTABMAO 1,3 MIH, Npu 3TOM
oblee KOMMYECTBO BbIMYLLEHHBIX KAPT nosnbHOCTM gocturno 39,6 mn. [ons onepaumii ¢
MCMOMb30BAHUEM KAPT NOsNbHOCTH cocTaemna 96,6% ot obiwero o6bEMa po3HMYHBIX MPoaax bes
yueTta «MoHeTku».

Honsa ¢dopmara «MnepmapkeTbi» OT OBLENH PO3HUYHOM BbIPYYKM 3HAYWUTENBHO CHM3UIACH B
pesynbTtate npuobperenns «MoneTkm» u coctasuna 59,4% B nepsom ksaptane 2024 roga.
Mpopaxn dopmata «MMnepmapkeTsi» ysennuunuce Ha 17,7% Ha ¢oHe pocta LFL-cpepHero yeka
Ha 12,0% w pocta LFL-Tpaduka Ha 4,4%, npu 3Tom Toproeas mnoLwafs MAra3vHoB Gopmara
«MnepmapkeTbl» cHusmunack Ha 1,4% B pesynbTate peanm3aumm MaAHA MO YNAOTHEHUIO TOPTOBbIX
NAOLWAAEN MArasmHoB M BbICBOBOXAEHMIO M3BbITOuHbIX niowaged ans cybapewngbl. «Jlenta»
MPOAOIXAET MOBLILATL 3¢ PEKTUBHOCTL ONEPALI B MOFA3MHAX, KAK PE3YTbTAT MIOTHOCTb MPOAAX
ysenmuunacb Ha 1 1% no cpaBHEHMIO ¢ NPOLUMbIM FOAOM.

B pesynbTaTte 3HQUMTENBHBIX MBMEHEHMI, CBA3AHHBIX C NpuobpeTeHnem «MoHeTku», «JleHta»
MPUHSNA PELUEHME M3MEHWTb MPE3EHTALMIO Pe3yrnbTaToB «MarasuHo Manmbix $opmaToB» M
pasgenute ux Ha fpea ¢opmata «Cynepmapkertbi» M «MarasuHel y poma». Pesynbratsl
«MarasuHos manbix GopmaToB» 3a Npepbigywme Nepuodbl Bbinu TAKXKe PasfeneHbl Mexay
dopmartamu «Cynepmapketsi» 1 «Marasutel y foma». Haunnas ¢ yetséproro ksaptana 2023
ropa, pesynstatsl popMmarta «MarasuHbl y AOMG» BKIIOYQIOT Pe3ynbTaThl MAra3uMHOB
«MoneTka» (co 2 oktabps 2023 roga) u «Munu Jlentax.

B 2023 ropy «JleHta» BHecna 3sHauutenbHble nameHenus B CVP u onepaupoHHble npoueccs
¢dopmara «CynepmapkeTsi». B nepsom ksaprane 2024 ropa 4acTb OCTABLUMXCS MATA3MHOB Y AOMA
«Munu Jlenta» 6bina nepedopMaTMpoOBaHA B cynepmapkeTsl, Kpome Toro «Jlenta» otkpbina 5
HOBbIX MArasmHOB M 3akpbina 3 HeadpdekTsHbix Toukn. Kak pesynstar, obuiee konuuectso
cynepmapketos Ha koHew |1 ksaptana coctasuno 316. B otuétHom nepuoge cynepmapkeTs
NPOAEMOHCTPUPOBANMK CyLLeCTBeHHbIM pocT LFL-npogax Ha 26,8% B pesynstate pocra LFL-

Tpadumka Ha 13,2% u pocta LFL-cpeanero veka Ha 11,9%.
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+14,0%

pocT LFL-npoaax
MArasuHoB y AOMQ,
rof K rogy

+52,8%

POCT OHNAMH-NPOAAX,

rog kK rogy

B pesynsrate npuobpetenus Toproeoi cetn «MoHetka» pons dopmara «MarasuHel y gomas
poctvrna 30, 1% ot obuiei posHnyHo Bbipyyku. B nepeom keaptane 2024 ropa umcTbii npupoct
KONIMYEeCTBA MArasmHoB y goma coctaeun 141 marasmH. B otyétHom nepuope conoctaeumbie
npopaxwu dopmata «MarasuH y goma» (Bkmioyas pesynstatsl marasmHos «MoneTka» u «MuHu
Jlenta») soipocnu Ha 14,0% Ha dowre pocta LFL-cpeaHero yeka Ha 12,4% u pocrta LFL-Tpaduka
Ha 1,4%.

B nepsom keaptane 2024 ropa oHnaiH-kaHan «J1eHTbl» nokasan yBepeHHbIM POCT MPOACX.
O6wui 06bEM OHNAMH-NPOAAX 30 OTYETHLIM nepuog coctasmnn 16,7 Mnpg pybnei, yBenmumsLmCh
Ha 52,8% rog k rogy, 4to cootBeTcTBYET 0bLEN arHAMMKe pbiHKa e-grocery Poccuu. Tpu sTom
06wt 06bEM OHNaMH-30Kka308 Bbipoc Ha 32,8% u coctaemn 6,9 mnu 3akasos. CpeaHuit yek B

oHnaitHe Bbipoc Ha 15,1% rop k rogy m coctasun 2 441 py6. [ons OHNAMH-NPOAAX COCTABMAA

8,3% ot obwero obbvéma npopax «JleHTbi» no cpaeHeHuio ¢ 8,8% B aHanorMyHoM nepuoge
npenbiayLLero road.
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®uHaHcoBble pe3dynbrathl 3a 1 kBaptan 2024 ropa

KnioueBble ¢prHaHCOBbIE pe3ynbTaTh

Ho npumeHenus IFRS-16 IFRS-16

MnH py6. 1 ks. 2024 1 ke. 2023 Usm. 1 ke. 2024 1 ke. 2023 Uzm.
Buipyuka 201984 124 639 62,1% 201 984 124 639 62,1%
Banosas npubeinb 42910 24146 77,7% 42 990 24254 77,2%
Banosas mapxa (%) 21,2% 194% 187 6.n. 21,3% 19.5% 182 6.n.
Kommepueckue, obLex03sMCcTBEHHBIE M AAMUH. PACXOAbI -38 081 -26 887 41,6% -36 470 -26 140 39,5%
Kommepaeckne, obLLexo3siCTBEHHbIE 1 OAMMH. PACXOAbI B % OT 18,9% 21,6% 2706m 181% 21,0% 2026m.
Bb/p)/"/Kl//

EBITDAR 18 028 5542 225,3% 18 589 5793 220,9%
PerrabensHocts no EBITDAR 8 9% 4,4% 448 6.n. 92% 4,6% 456 6.n.
Pacxogsl Ha apenzy B % Bbipykm -2,5% -2,3% -14 6.1 -0,2% -0,3% 56
EBITDA 13011 2 625 395,7% 18 168 5474 231,9%
PerrabensHocts no FBITDA 6,4% 21% 434 6.n. 20% 4.4% 460 6.n.
OnepauvioHHas npubbinb / (y6biTok) o obecueHenuns 7216 -1 646 - 9 388 -648 -
PerrabensHocTs onepaunorHo npubbinm 4o obecreHeHms 3,6% -1,3% 489 6.n. 4,6% -05% 5176.n.
Y6biToK OT 0becLeHeHms -19 - - -19 a =
OnepauvioHHas npubbins / (y6biTok) 7197 -1 646 - 9369 -648 -
PerrabensHocTs onepaynonHos npubbinm 3,6% -1,3% 488 6.n. 4,6% -05% 516 6.n.
YucTle npoueHTHbIE pacxopsl -2 532 -1 250 102,6% -4 935 -2 478 99,2%
j;;;:l:oao;;)::lmilll;ypcoBoM pasHuupl / (4ncTeie pacxoasl ot 34 6] 78,9% 8 340 76,2%
Mpubbins / (y6biTok) Ao HanoroobnoxeHus 4631 -3057 - 4353 -3 466 -
Yucras npubbinb / (uncrbiin y6birok) 3547 -2507 - 3325 -2 835 -
PerrabensHocTs 1o uucTost mpmbeim 1,8% -2,0% 377 6.n. 1,6% -2,3% 3926.n.

Mpogaaxw seipocnm Ha 62, 1% u coctasmnu 202,0 mnpga pybneit no cpasHenuio ¢ 124,6 mnpg
pybneit 30 aHANOIMYHBINA Nepuog, NPeabAyLLero roaa.

B nepeom ksaptane 2024 roga sanosas npubsins (no npumeHenms IFRS-16) ysenuumnacs Ha
77, 7% 77,7% rop k rogy po 42,9 mnpg py6. Banosas mapxa eeipocna Ha 187 6.n. u coctasuna

21,2%, 4to rmasHLIM 0BPA30M OBYCNOBNEHO KOHCONMAALMEH TOProBoi cetn «MoHeTka», a
POCT BANOBOU TAKXE POCTOM BASIOBOM MAPXM B TMMEPMAPKETAX M CYNepMapKeTax, obyCroBneHHbIM B TOM

NpubbINK, roa K ropy YMCNEe CHUXKEHMEM YOBITKOB OT TOBAPHOTO ABMXKEHMS.

Poct BanoBoit npubbinM, Q TAKKE CHMXEHWE KOMMEPYECKMX, OBLLEXO3SACTBEHHBIX M

6 47 QAMMHMCTPATMBHBIX PACXOAOB B MPOLEHTax OT npopax npueeno k pocty EBITDA (mo
77770 IFRS-16 9

NPUMEHEHMUS -16) na 395,7% no cpasHenuio ¢ npeasiaywmm rogom. B nepeom keaprane

peHTG6eJ'IbHOCTb no 2024 ropa pentabenbHocts no EBITDA cocrasuna 6,4%. PentabensHocts no EBITDA

EBITDA ysenunumnacs Ha 434 6.n. No CPABHEHMIO C NPeabiayLIMM rOLOM B PE3YNbTaTe POCTA BASIOBOM

mapxu u cokpatenns SG&A B npoueHTax ot BbIpydku Ha 272 6.n.
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Kommepueckue, obLiexo3aincTBEHHbIE 1 AAMUHUCTPATUBHBIE PACXOAbI

Ho npumeHenus IFRS-16 IFRS-16
MAH py6. 1 ke. 2024 1 ks. 2023 Usm. 1 ks. 2024 1 k8. 2023 Usm.
Pacxopel Ha nepcoHan 16 379 10547 55,3% 16 379 10547 55,3%
B % or sbipy Kk 8 1% 85% -35 6. 8 1% 85% -35 6.n.
AmopTtusaums 5795 4271 35,7% 8780 6122 43,4%
B % or sbipykn 29% 3.4% -56 6.n. 4,3% 4,9% -56 6.n.
ApeHnpa 5017 2917 72,0% 421 319 32,0%
B % or sbipy Kk 25% 23% 146.n. 02% 0.3% -56n.
KommyHanbHele ycnyrm 2490 1761 41,4% 2 490 1761 41,4%
B % or sbipykn 1,2% 1,4% -186.n. 1,2% 1,4% -186.n.
Pacxopbl Ha ¢yHKUMOHMPOBAHUE MAra3uHOB 2617 2635 -0,7% 2617 2 635 -0,7%
B % or sbipyKkn 1,3% 21% -826.n. 1,3% 2 1% -826.n.
MpodeccrmonansHbie ycnyru 1560 1292 20,7% 1560 1292 20,7%
B % or sbipy Kk 0,8% 1,0% -26 6.n. 0,8% 1,0% -26 6.n.
Peknama 1299 1726 -24,7% 1299 1726 -24,7%
B % or sbipyKkn 06% 1,4% -746.n. 0,6% 1,4% -746.n.
Opyroe 2924 1738 68,2% 2924 1738 68,2%
B % or sbipy Kk 1,4% 1,4% S6.n. 1,4% 1,4% 56.n.
WUroro kommepueckme, obLuexo3iCTBEHHbIE 38081 26 887 4,6% 36 470 26 140 39,5%

aAMMH. pacxoppl
B % or sbipyKkn 18,9% 21,6% 2726.n. 18, 1% 21,0% -2926.n.
Wtoro kommepueckme, obLIeXO03SNCTBEHHBIE 1

. 32286 22616 42,8% 27 690 20018 38,3%
AAMUH. pacxoabl 663 y4yera amopTtusauum
B % or sbipy Kk 16,0% 18, 1% -2166.n. 13,7% 16,1% -235 6.n.

B nepsom keaptane 2024 roga kommepueckue, obLLEXO3ANCTBEHHbIE U AAMUHUCTPATUBHbIE
-2 72 6.". pacxogel (no npumerenns IFRS-16) soipocnn Ha 41,6% rop k rogy no 38,1 mnpa pyb. B

pesynbTate KOHCONMMAAuuu Toprosor cetv «MoHetka». [lpn 3ToM KoMMepueckue,

MTOTO kKOMMEpHeckue, 06LLEXO3INCTBEHHbIE M OAMMHUCTPATHEHBIE pacxopsl (8o npumerenus IFRS-16) 8 npouerTax

obuiexo3sicTs. 1 oT BbIpyukn coctasunn 18,9%, chusmemce Ha 272 6.n. [aHHas OMHAOMMKO B OCHOBHOM
[¢)
QAMMH. PaCXoabl B 7% OT 0bYyCnoBNEHA CHUXEHMEM PACXOAOB HA QPYHKLMOHUPOBAHWE MATG3MHOB, PACXOAOB HA
Bb|pyq|(14, rog K rop'y peknamy n pacxonos Ha nepcoHan.
B nepsom keaprane 2024 roga pacxompl HO OnAATY TPYAd M COOTBETCTBYIOLME HANOTM
o,
_35 60". Bbipocnn Ha 55,3% rog k rofy, a B MPOUEHTOX OT BbIPY4YKM CHM3MmMcb Ha 35 6.n. Takas
AMHAMMKO CBS3GHO B OCHOBHOM C KOHconuaauuei «MoHeTku», o Takke ¢ MoBbiLEHUEM
pqcxoﬂu HQ nepCOan NnPoOn3BOANTENIBHOCTHU TPYAQA B OHJ'IOFIH—6M3Hece.
o,
B % OT BbIDY4KM, FOA K Pacxopbl HO GMOPTM3ALMIO B MPOLEHTAX OT BLIPYYKM CHU3MIMCL Ha 56 6.0, a pacxogsl Ha
rogy apeHzy Bpocnu Ha 14 6.n., B pe3ynbTare CHUXEHWs [ONM COBCTBEHHbIX TOProBbIX MIOLAAEH

no 48,9% no cpasHenuio ¢ 64,9% B nepsom ksaptane 2023 roga nocne KOHCONMAALMM

Toprosoi cetn «MoHeTka.

Pacxognbl Ha GyHKUMOHMPOBAHKME MArA3MHOB B MPOLEHTAX OT BLIPYYKM CHU3MAMCL Ha 82 6.n.
FOA K rogy, B OCHOBHOM W3-30 CHUXEHMWs PACXOA0B HA Y6opKy Ha 46 6.1., pacXofos HO PeMOHT
W TexHuyeckoe obcnyxusaHme Ha 22 6.n. M pacxopos Ha oxpaHy Ha 13 6.n.

Pacxogpl Ha peknamy B nepsom keaptane 2024 ropa cHusunuce Ha 24,7% rop k rogy, d

npoyne pacxopbl Bbipocnu Ha 68,2%.
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OTYET 0 ABMXKEHUM AEHEXHDbIX CPEACTB

Lo npumeHenus IFRS-16 IFRS-16
MnH py6. 1ks.2024 1 ks.2023 Usm. 1ke.2024 1 ks. 2023 Usm.
Mpu6bins / (y6biTok) A0 Hanora Ha npubbinb 4631 -3057 - 4353 -3 466 -
YucTbie KOPPEKTUPOBKM MO MOTEPSIM OT PEAM3ALMM AKTUBOB, 8123 6314 28.7% 13077 0 429 38,7%

obecLeHeH s, AMOPTU3ALMW M Ap.
MameHenne B o6opoTHOM KanuTane -11792 -14 959 -21,2% -12 364 -15176 -18,5%

[eHexHble cpeacTea nonyyeHHsie ot / (ucnonb3osaHHsle B)

M 962 -11702 - 5066 -9213 -

ONepauNOHHON AeATeNbHOCTU

YucTble ynnayeHHble NPOLEHTbI M NAATEXHM MO HANOTY HA NPUBLIL -3 260 -1 871 -74,2% -5 672 -3 103 82,8%
Yucrble feHeXHblE CPEACTEA, UCMONL3OBAHHBIE B ONEPULVOHHON 2208 13573 -83,1% 606 12316 -95,1%
AE[TeNbHOCTU

Yucrole AeHeXHble CpeacTsd, UCNoJib3OBAHHbIE B UHBECTULMOHHOMU 2817 2322 2],3% 2770 2311 ]9,9%

AeATenbHOCTH

Yucrole AeHeXHble CpeacTsd, UCNOJIb3OBAHHbIE B d)MHOHCOBOM -6 000 22030 ]95,6% 7739 -3298 1 34,7%

AeATenbHOCTH

D ekt KypCoBbIX PA3HUL, HO AEHEXHbIE CPEACTBA M MX SKBMBAIEHTbI 1 22 -95,5% 1 22 -95,5%
Yucroe ymeHbLuEeHNE AEHEXHBIX CPEACTB U SKBUBQIEHTOB -11114 -17 903 -37,9% -11114 -17 903 -37,9%

KanutansHble pacxopbl B nepsom keaptane 2024 roga coctasunu 4,5 mnpg py6nei,

- ] 3 8 87 ysenuumsmct Ha 138,8% rop k rogy. Takasi BMHAMMKA MABHBIM OBPA3OM CBS3AHA C POCTOM
4 ° konuuectsa oTkpbiTiA (B nepsom keaptane 2024 ropa Komnawus otkpbina 187 Hosbix
KOMUTOMbHbIE  MOra3MHOB HO BOSIOBOM OCHOBE MO CPABHEHMIO C 16 HOBLIMM MATA3MHAMM B NEPBOM KBAPTAsE

pacxoppl, roa K rogy 2023 roaa).

B nepsom keaprane 2024 ropa npubbin KomnaHwmu po Hanora Ha  npubbinb
cocrasun 4,6 mnpg pybneit no CPpABHEHMIO C YOBITKOM BO HANOrA HA Mpubbiib B pasmepe
3,1 mnpga pybneit 3a nepesiit keaptan 2023 ropa.

3a nepsbit keaptan 2024 roga uucTble LEHeXHble CPEACTBA, MCMONb3OBAHHbIE B
onepauMoHHOM fesTensHocTn (o npumenenms IFRS-16), coctasmnn 2,3 mnpa pybnei no
cpaeHenuio ¢ 13,6 mnpg pybneit 30 aHanoruuHbii nepuog npowsnoro roga. [logobHas
OMHAMMKO CTQNA PE3yTbTATOM NOy4eHUst NPUBLINKU A0 HANOrooBNOXEHUS, B TO BPEMS KAK 3a
QHANOTMYHBIM NEPUOS, NPeapIayLEero road 6bin 3adUKCMPOBAH YBLITOK A0 HANOroOBAOXEHUS.

B nepsom «keaprane 2024 ropa uMcCTble [LeHEXHble CPEACTBA, MWCMOMb3OBAHHbIE B
MHBECTMLMOHHOM fesiTenbHocTy, Boipocan Ha 21,3% no 2,8 mnpg pybnei no cpaBHeHuio ¢
2,3 mnppa pybneit B nepsom ksaptane 2023 roga.

YucTble feHexHble CPeACcTBA, MCMOMb3OBAHHBIE B GUHAHCOBOW LEATENLHOCTH, 3 NepBbIN
ksaptan 2024 ropa coctasunu 6,0 mipa pybnei no cpasHenuio ¢ 2,0 mnpg pybned,
MCMOMb30BAHHBIMM B GUHAHCOBOM AesiTenbHocTH B nepsom keaptane 2023 roga.

CBob0OAHbBIN fieHEXHBIA NOTOK 3a nepBbiit kBapTan 2024 roaa 6bin OTPULATENBHBIM M COCTABKN
5,1 mnpga pybneit, OTTOK AeHexXHbIXx cpencTd ymeHbwwuncs Ha 10,8 mmpg pybneit no
cpaBHeHuio ¢ nepsbim kBaptanom 2023 roga M3-3a CHUXEHMS YMCTBIX BEHEXHBIX CPELCTB,

MCMOJIb3OBAHHbLIX B OﬂepOLI,MOHHOl:i 0eAaTesibHOCTHU.
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duHaHcoBOE NnonoxeHue

IFRS-16 Ho npumenenns IFRS-16
MnH py6. 31 map. 2024 31 pek. 2023 31 map. 2024 31 pek. 2023
O6wwmin ponr 211,368 217,225 133,937 139,922
[onrocpounble gonrossie 0653aTeNLCTBA 87,534 97,503 87,534 97,503
Kpatkocpoutbie aonroebie 0bs3atenscTsa 46,403 42,419 46,403 42,419
ApengHble obssatensctea (IFRS-16) 77,431 77,303 - -
[eHeXxHble cpeAcTBa M SKBUBANEHTbI 33,402 44,516 33,402 44,516
Yucrei gonr 177,966 172,709 100,535 95,406
Yucreii ponr / EBITDA 3a 12M 2.3 2.8

2 3 HenexHoie cpepctea «Jlentoi» Ha kodew, nepeoro keaptana 2024 roga coctasunu
V4 x 33,4 mnpg py6bnei. [MNo coctosiimio Ha 31 mapta 2024 ropa obwmii gonr coctaemn 133,9 mnpg
- o -
YUCTBII] ):l.onr/ EBITDA pybner, chuamewmce Ha 4,3% otHocutensHo 31 pekabps 2023 roma. Yucteit gonr (mo
npumeHenns IFRS-16) yeennumncs otHocutensHo 31 pekabps 2023 roga Ha 5,1 mnpg pybnei
(no npumeHeHws 100 5 oo
M COCTOBMA ,5 mn neu.
IFRS-16) 3a 12M, PAPY
Ha 31.03.2024 Mo Bcem ponroebim obsizatenscteam KoMnaHuu ycTaHOBNEH PUKCHPOBAHHbIA MPOLEHT, U OHM
NOSHOCTBIO ~ HOMMHMPOBGHBI B PYybBrsax, 4TO  COOTBETCTBYET  CTPYKType  AOXOHAOB.
CpepHes3BelueHHas 3PPEKTUBHAS MPOLEHTHAS CTABKA MO KPEAUTHOMY MOpTdento KOMMNAHMUM
P P p y nop
3a nocnepgHue 12 mecsues, 3akoHumslmxcs 31 mapra 2024 ropa, cocraemna 10,2% no
cpasHenuio ¢ 7,7% 3a nepuog 8 12 Mecsues, 3akonumswmiics 31 mapta 2023 roga.

OrtHowenme uncroro gonra «Jlentoi» k EBITDA 3a nocnegrme 12 mecaues coctaemno 2,3x no

coctosiHmio Ha 31 mapta 2024 ropa npotus 2,8x no coctosiimio Ha 3 1 pekabps 2023 ropa.
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3a 6onee getanbHoi MHPOpMaLMEN, NOXaNyincTa, obpawaitech nNo
YKA3OHHBIM HUXE KOHTAKTAM:

JlenTa Lenta

TatbsiHa Bnacosa Mapus @unmnnosa

HupekTtop no B3aMmMopeincTamio ¢ MHsectopamu  [IMpekTop no cBsi3siM C OBLLECTBEHHOCTLIO 1
tatyana.vlasova@lenta.com roCyfapCTBEHHBIMM OPTaHAMM

maria.filippova@lenta.com

O KomnaHum

MKMNAO «Jlenta» (MOEX: LENT) - sepywumit mHoropopmarteii npoayktoesiit u FMCG peteinep B Poccum.
Komnahus passueaer ¢popmaThl rMNepMapKeToB, CyNnepMapkeToB 1 MArasuHos y goma. B okrabpe 2023
roga «Jlenta» npuobpena pPoO3HMUHYIO CETb MArasMHOB y Aoma «MoHeTka», Bxopsllylo B AECSTKy
KPYMHENWmnX po3HuuHbIX ceTeit Poccun. «JleHTa» Takke nNpesocTaBnsieT MOKYMNATENsIM BO3MOXHOCTb
COBEpLUATL MOKYMKM OHJIAMH, UCronb3ys cBou cepeuchl «JleHta OHnaiH», cepBUCH OHMAMH-NAPTHEPOB W
nnatpopmsl «YTKOHOCY. «JleHTa» sBnseTcs KpynHeMLen ceTbio runepmapkeTos B Poccuu 1 yetsépToit cpeam
KPYMHEMLWMX MPOAYKTOBLIX PETEMNEPOB CTPaHbI Mo Bbipyyke. Komnawus Gena ocHosaxa B 1993 roay B
Catkr-Tetepbypre. Mo coctosiuio Ha 31 mapta 2024 ropa noa ynpasnexuem «Jlento» Haxoputes 261
runepmapkert, 316 cynepmapketos u 2 380 marasnHos y foma obLuei TOprosom nnowwaabio cebiwe 2,3 MiH
kB. M B 6onee yem 650 Hacenénbix nyHktax Poccun. Cpeptsisi Toprosasi mnowagb OfHOTO TMNEPMApPKETa
«J1enTbi» coctasnset okono 5 300 k.. M, cpeaHss nnowaas cynepmapketa — 760 KB. M, CpeaHsis Toprosas
nnowafab marasuna y goma — 280 ks. M. Komnawnus pacnonaraer 19 pacnpepenmrenbHbiMU LEHTPAMM MO
cel Poccun. B 2023 roay eeipyuka «JlenTsi» coctasuna 616 mapg py6. (okono 8,8 mnpg aonnapos CLUA).

3asBneHus NPOrHO3HOro XxapakTepa

DTOT LOKYMEHT COAEPXKMT 3AABAEHMS, KOTOPbIE ABASIOTCS MITM MOTYT CYMTATLCS KMPOrHO3HBIMM 3ASIBAEHUAMMY.
DTU NPOrHO3HbIE 3ASBNEHNS MOXHO OMPEAENUTb N0 TOMY (PAKTY, YTO OHM HE OTHOCATCS TONBKO K MPOLLEALIMM
WM HOCTOSLMM COBBITUSM. DTU MPOTHO3HBIE 3ASBNEHMSA MOXHO ONPEAENMUTL NO UCMOMb3OBAHMIO TAKUX CIOB,
KOK  «OXMAQET»,  «MNCGHWUPYET»,  «OLEHWBAET», «HOMEPEBAETCA», «PACCUMTBIBAET»,  «HOMEYdeT»,
«MpeanonaraeT 1 Apyrmx aHanorMyHbix cnos. [1o cBoeMy XapakTepy NPOrHO3HblE 3ASBAEHMS CBA3AHbLI C
PMCKOM M HEONPEAENnEéHHOCTLIO, TAK KAK OTHOCATC K COBLITMSIM M OBCTOSITENLCTBAM, KOTOpbIE elwé He
NPOM3OLLAM M HEMOABAACTHBI KOHTPOMIO co cTopoHbl Komnanmu. Kak utor, peanbHbie pesynbtatsi B Gyayliem
MOTYT CYLLECTBEHHO OTAMYATLCS OT 3AMNAHMPOBAHHBIX, HAMEYEHHBIX M OKMAAEMBIX PE3YNbTATOB, YKA3AHHbIX
B HOLMX NPOTHO3HbIX 3asBAEHMAX. Bce nporHosHbie 3aseneHus, caenanHble Komnanmeit unm ot eé umenn,
QKTyQsbHbI TONBKO HA AATY CAENAHHOTO COOTBETCTBYIOLLETO 3ASBAEHMS. 30 UCKIIOYEHMEM CAYYAEB, MPSIMO
NPeayCMOTPEHHBIX COOTBETCTBYIOLUMM 3CGKOHOAATENLCTBOM WM PErynsTopHbIMA Hopmamu, «JleHta» He
npuHUMaeT Ha cebs obs3aTenscTBa MO PACNPOCTPAHEHUIO MM NyBAMKAuMK obbiX M3MEHeHWH B
MPOrHO3HbBIX 3ASBEHMSX, COAEPXALUMXCS B AAHHOM AOKYMEHTE, C LIENbIO OTPAXEHMS KAKMX-TMBO M3MEHEHMIA
oxupaHmnit KoMnaHMM KacaTensHo 3TUX BOMPOCOB MM JIOBLIX M3MEHEHWH COBLITMMA, YCNOBMIt MNM

O6CTO9lTeJ'IbCTB, HA KOTOPbLIX OCHOBbLIBAETCA nioboe Takoe NPOrHo3Hoe 3agB/ieHne, nocne AaThl I'Iy6J'Il4KOLIMl4

[NOHHOTO AOKYMEHTA.
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Mpunoxenue 1

OnepauuoHHblie pesynbratsl 3a 1 keapran 2024 ropa no mecsauam

3. Bkniouas pesynstatsl YTkoHoca ¢ 1 ¢espans 2022 ropa 1 pesynbtatsl «<MoHeTku» co 2 oktsbps 2023 roaa

4. Haunnas ¢ 4 keaptana 2023 roga pesynetatel popmata «MarasmHel y foMa» BKIIOYAIOT pe3ynbTaTsl MarasuHos «Moketka» u «Jlenta Munm»

6. «Jlenta Ownaitn» snouaet «Jlenta OnnaitHy, «YTkoHoc» m Click & Collect.

Boipyuka®
fluBapb r/r ®espans r/r Mapt r/r
Boipyuka (mnH py6.) 62760 60,5% 65 663 65,2% 73 561 60,7%
Po3HuuHble npoaaxmn 62 086 61,0% 64752 65,9% 72 903 62,4%
MnepmapkeTsi 36 635 15,9% 38 341 19,2% 43 628 17,9%
Marnsie popmartsl 6628 8,7% 6784 12,0% 7 641 10,2%
Marasuubl y sgoma 18 823 2124,3% 19 627 2256,8% 21634 2156,1%
OnTosble npoaaxu 674 24,2% 911 27,0% 658 -26,6%
Cpennuit uek (py6.) 767 -23,0% 788 -24,3% 784 -24,6%
MnepmapkeTsl 1437 11,2% 1509 11,2% 1502 11,3%
Manbie popmartsl 590 10,3% 593 8,4% 584 6,7%
Marasubl y goma 425 43,1% 433 42,2% 425 39,2%
Kon-Bo uekos (mnH) 81 109,2% 82 119,1% 93 115,3%
MnepmapkeTsl 25,5 4,2% 25,4 7,2% 29,0 6,0%
Manbie popmartsl 11,2 -1,4% 11,4 3,4% 13,1 3,3%
Marasubl y noma 44,2 1454,5% 45,3 1557,2% 50,9 1520,9%
MarasuHsbl u Toprosasa njaowanb
fAusapsb ®Despans Mapr
Konuuectso marasuHos (Ha koHew, nepuopa) 2 846 2 892 2957
MnepmapkeTsl 261 261 261
CynepmapkeTsbl 314 315 316
Marasunbl y poma* 2271 2316 2 380
Konuuecrso otkpbiTbix marasuHos (Net) 27 46 65
MnepmapkeTsl 0 0 0
CynepmapkeTbl -5 1 1
Marasunbl y poma* 32 45 64
O6was Toprosas nnowaap (Ks. M HO KOHeL, 2288 527 2206 621 2311 841
nepuona)
MnepmapkeTsl 1395387 1395387 1395387
CynepmapkeTtbl 239871 240150 239 940
Maraauuel y poma* 653 269 661084 676515
Mpupocr Toprosoii nnowaam (ks. M, Net) 263 8094 15220
MnepmapkeTsl 0 0 0
CynepmapkeTbl -5,621 279 -210
Marasuuel y poma* 5,885 7 815 15430
OnnaiiH-npopaxu
SluBapb r/r ®espans r/r Mapr r/r
OHnaiiH-BbipyyKka (MnH py6.) 5309 54,3% 5562 57,4% 5869 47,6%
OHnaitH-napTHEPSI 2204 62,0% 2 445 76,7% 2 633 67,9%
«Jlenta OHnaitH»® 3105 49,2% 3117 44,9% 3236 34,4%
CpepHuii oHnaiiH-uek (py6.) 2364 14,3% 2 495 14,6% 2 464 16,3%
OHnaitH-napTHEPSI 2299 18,3% 2 352 13,0% 2 340 15,2%
Jlenrta Onnaiin»® 2412 11,8% 2619 16,7% 2576 18,2%
Kon-Bo oHnaiH-3akasos (Tsic.) 2246 34,9% 2229 37,4% 2 381 26,9%
OHnaitH-napTHEPSI 959 36,9% 1039 56,3% 1125 45,8%
«Jlenta OHnaiin»® 1287 33,5% 1190 24,2% 1256 13,7%




