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[.] ! g] «JleHTa» obbsaBngeT onepaunoHHbLIE U KJTIOYEBLIE

MO $duHaHcoBble pesynbraTthl 3a 1 kBaptan 2023
DI rona

24 anpens 2023 MKMAQO «Jlenta» (LSE: LNTA, MOEX: LENT), ogHa w#3 KpynHeMwwmx
Cankr-Metepbypr, pO3HUYHbIX ceTen Poccum, cerogHs obbsaBnsSET ONepauuoHHbIE Pe3ynbTaT
Poccua u kntoyeBble GUHAHCOBbIE pe3ynbTaThl 3a nepesiid keaptan 2023 roaa.

OcHoegHble pesynbrarsl 3a 1 keapran 2023 ropa’~?

e [lpopaxu cHuamnucs Ha 5,8% rog k rogy po 124,6 mnpg pyb.

e PosHuuHble npogaxu coctasmnm 122,5 mnpp py6., cHmnsmelumcs Ha 6,2% rog k
rogy.

e Conocrasumsie npogaxu (LFL) chmuannmncs Ha 5,6% B pesynbtate cHmxenms LFL-
cpepHero yeka Ha 2,7 % u LFL-tpaduka Ha 3,0%.

e  OwnnaitH-npogaxu suipocnn Ha 1,1% rog k rogy fo 11,0 mnpg py6.
o KomnaHus otkpeina 16 MarasmHos manbix GOPMATOB HA BANIOBOW OCHOBE.
e O6uwas Toprosas nnowags ysenuuunacs Ha 0,9% u coctasuna 1 788,9 Thic. kB. M.

e Banosas npubbinb cHuamnack Ha 19,6% rog k rogy u coctaeuna 24,1 mnpg py6.
Banoeas mapxa cHuamnack Ha 332 6.n. go 19,4%.

e EBITDA cocrasuna 2,6 mnpg py6., mapxa EBITDA cocrasuna 2, 1%.

o KanutanbHbie pacxopsl coctasunu 1,9 mnpg py6., cHmamewmcs Ha 53,5% rog k
rogy.

e OtHoweHue ynctoro ponra k EBITDA (3a nocnegrue 12 mecsues) coctasmno 2,4x
no cpasHenuio ¢ 1,6x Ha 31 gekabps 2022 roga.

1. Bknouas pesynbrartsl «YTkoHoca» ¢ 1 dpespans 2022 roga.

2. Obparnte BHUMAHME, YTO BCE PUHAHCOBLIE NOKA3ATENM B STOM PA3/ENE OCHOBAHBI HA AAHHBIX A0 npuMeHeHus IFRS-16.
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Bnapmnmup (
CopokuH,

FeHepanbHbI gupekTop

B nepeom keapTane 2023 roaa Mbl NpOAOIXMAKM AfANTALMIO K
M3MEHSIIOLLMMCS PIHOYHBIM YCnoBusM. [Tpu aHanmae pesynbTaTos 3a nepsbii
ksaptan 2023 roga BAXHO NPMHUMATL B PACYET BAMSIHME OBYX MOLLHbBIX
bakTopoB: Bbicokas 6A3a CONOCTABNEHMS 1 MAKPOTPEHb!, OKA3bIBAIOLLME
CYLLECTBEHHOE BIIMSIHUE HO POCCUICKMI puTein B Lenom. [epsbiit pakTop —
QHOMOQbHbIM CNPOC B NEPBOM KBAPTASIE MPOLLIOro rofd, KOTOpPbIM
CTUMYSIMPOBAS CUMbHbBIMA POCT MOKA3ATENEN Y BCEX pUTENNEPOB. Tak,
Hanpumep, B MapTe 2022 ropa Hawwm npoaaxwu Beipocin Ha 35%. Dddekt
BLICOKOM 6a3bl, 6e3yCNOBHO, HALLIEN OTPAXEHME MPU COMOCTABNEHUM
pe3ynbTaToB NepBOro KBAPTANA TeKyLLEro roaa ¢ npowwnsim. Bropoit dakrop -
3TO COEPXAHHbIM NOTPEeBUTENBCKMI CNPOC HA GOHE pacTyLlero
MHOIALMOHHOTO AABMEHMS U BLICOKOM HeonpeaeneHHocTU. B nogobHbix
YCINOBHsIX NOTPEBUTENN MPOJOIXMAN COKPALLATE PACXOALI: BbibMpaTs Honee
[eLieBble MOPKKU M KOTEropMM TOBAPOB, NMOKYNATb TOMbKO TOBAPLI NEPBOM
HEOBXOAMMOCTH, COKPALLAS BOMONHUTENbHbIE TPATLI. BnnsiHue storo ¢paktopa
Mbl BUOMM B CBOMX LMPPAX - YACTOTA BU3UTOB U KOJIMYECTBO TOBAPOB B YeKe

CHU3UNCD.

MpuHKUMast BO BHMMAHKE BHelHWe GAKTOPbI, Mbl GOKYCHMPYEMCS HO TOM, HA
4TO MOXEM OKA3bIBATb BAMSHME — 3TO PA3BUTHE HALETO BU3HECA M
QAANTAUMs NPEeAIOKEHMUSs MOJ, 3ANPOChl NOTPEBUTENEN: Mbl PACLIMPSEM
NIMHEKY TOBAPOB B B0ee HM3KMX LIEHOBBIX CETMEHTAX, AKTUBHO paboTaem ¢
NPOMO, TECTUPYEM HOBble HOPMATbI, B TOM YMCIIE TMNEP-IKOHOM, O TAKXE
npogomkaem paboTy no ONTMMM3ALMK 3ATPAT, TAK 34 NEPBbIM KBAPTAN HALIM
KOMMepYecKue, YNpaBieHYeCKUE 1 AAMUHUCTPATUBHBIE PACXOAbI
cokpatunmucs Ha 9,4%.

HecMoTpst HO CNOXHYIO MOKPOSKOHOMMYECKYIO CUTYALMIO M BLICOKYIO Ba3sy
npowworo roaa, B nepsom ksaptane 2023 roga Mbl npogonxunu Habmoaats
POCT KOIMYECTBA OHNAMH-3AKA30B. [TOTEHLMAN OHAAMHA BLICOK, MO3TOMY Mbl
MAGHMPYEM €ro aKTUBHO PA3BMBATL M AASbLIE, HECMOTPS HO 30MEAeHue
TEMMNOB POCTA B AAHHOM KaHane. B MmapTe Mbl peann3oBanu yHUKanbHbIMA
QNITOPUTM «MYJNbTU-JOCTABKM». Tenepb Mbl 3¢ dekTrBHEE OLEHUBAEM PECYPChl
LOCTOBKM, PACCUMTLIBAEM M CTPOUM OMTUMASIbHLIE MAPLLPYTHL. 30 NepBble
HeLeNM TeCTA ONEPALMOHHbBIE PACXOAp! YXe CHU3MMCL Ha 10%.

Mbi npoponxaem agantrposats Guanec «JleHTbl», cneauTs 30 TPEHAAMM
OTPACIM U NOTPebUTENbCKMM NoBeaeHnem. besycnosHo, Mbl He
YOOB/IETBOPEHbI PE3Y/bTATAMM NEPBOro KBAPTANQ, M B TEYEHUE STOTO roAd
MAGHUPYEM CYLLECTBEHHO YNYYLIMTL HALUM ONePALMOHHbIE U GUHAHCOBbIE
nokasarenu. [pu 3ToM, Hawmm Ge3ycrnoBHLIM NPUOPUTETOM OCTAETCS
obecrieyeHre NokynaTenem LWMPOKMM ACCOPTUMEHTOM KAYECTBEHHBIX

NpPoAyKTOB 1 TOBAPOB nepBoH HeO6XOJJMMOCTM MO AOCTYMHbIM LLEHAM. »
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OnepauuoHHsbie pesynbtatsl 3a 1 keaptan 2023 roaq, roa  roay
Beipyuka®

1 ke. 2023 1 k8. 2022 Usm. Usm. (%)
Beipyuka (mnH py6.) 124 639 132370 -7 731 -5,8%
PosHuyHble npopaxm 122 482 130 546 -8 064 -6,2%
MMnepmapkeTsi 100 762 105 586 -4 825 -4,6%
Mansie popmare 21720 22765 -1 045 -4,6%
«YTKOHOC» - 2195 -2 195 -
Ontosble npop,a)Kws 2157 1824 333 18,3%
Cpentuin ek (py6.) 1026 1078 -53 -4,9%
TMnepmapkete 1333 1359 -26 -1,9%
Marnsie popmars 496 531 -35 -6,7%
«YTKOHOC» * - 4282 -4 282 -
Kon-Bo uekos (mnH) 119 121 -2 -1,4%
TMnepmapkets 76 78 -2 -2,7%
Mansie popmartel 44 43 1 2,2%
«YTKOHOC» * - 1 -1 -
MarasuHsbl u Toprosasa njaowanb
1 ke. 2023 1 ke. 2022 Usm. WUsm. (%)
Po3HuuHbIe MarasuHsl (Ha koHew, nepuoaa) 827 795 32 4,0%
'mnepmapkeTsbl 259 258 1 0,4%
OrkpbiTo 0 0 0 0,0%
3akpbiTo 0 0 0 0,0%
Mansie popmarsi 568 537 31 5,8%
OrkpbiTo 16 44 -28 -63,6%
3akpbiTo 9 6 3 50,0%
Hoeas Toproeas nnowaap (ke. M Ha KoHew, nepuopa) 675 17 433 -16758 -96,1%
MnepmapkeTsl 0 0 0 0,0%
Manbie popmartsl 675 17 433 -16758 -96,1%
O6was Toprosas nnowaab (KB. M Ha KoHew, nepyoaa) 1788 891 1772416 16 475 0,9%
MnepmapkeTsl 1415820 1410568 5252 0,4%
Marnsie popmartbl 373071 361 848 11223 3,1%
Conocrasumsie pesynbrarbi (LFL)
1 k8. 2023
Buipyuka CpepHuit uek Tpaduk
WUroro posHuua -5,6% -2,7% -3,0%
TMnepmapkeTe -4,9% -1,8% -3,2%
Marnsie popmare -8,7% -6,3% -2,6%
OHnainiH-npopaxu
1 ke. 2023 1 ke. 2022 Usm. WUzm. (%)
OnnaiiH-Bbipy4Ka (MnH py6.) 10 952 10837 115 1,1%
OHnaiH-napTHEpPSI 4313 3533 780 22,1%
«Jlenta Ounaiik»® 6639 7 304 -665 -9,1%
CpeaHuin oHnaiH-yek (py6.) 2121 2215 -94 -4,3%
OHnaiH-napTHEPSI 2018 1890 129 6,8%
«Jenta OHnaiH»® 2193 2416 -223 -9,2%
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Tsic.) 5165 4893 272 5,6%
OHnaiH-napTHEPSI 2137 1869 268 14,3%
«Jenta OHnaiH»® 3028 3023 4 0,1%

Onepaymontsie pesynsrars no mecayam 3a 1 ksapran 2023 roga cm. B [pmnoxerm |

3. Bkntouas pesynbtathl YTkoHoca ¢ aaTsl koHconmaaumn (1 pespans 2022 roaa).
4. Mocne nuterpaumnn «YtkoHoca» B yetséptom keaprane 2022 roga npoaaxm «YTKOHOCA» OTHeceHsb! k kateropusm «lnepmapketsi» u «Manbie popmartsbi».
5. OnToBble NPOAaXHM BKAKOYAIOT OMTOBYIO BLIPYUKY «YTkOHOCA» (B2B).

6. «Jlenta Ownnaitk» sknioyaet «Jlenta Ownnaiik», «YTkoHoc» u Click & Collect.
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OnepauuoHHsbie pesynbtatel 3a 1 keapran 2023 ropa

B nepeom keaprane 2023 roga npopaxu «JleHTbi» cHuaunucs Ha 5,8% 1 coctasunu
124,6 mnpg py6. Posuuunblie npogaxw chmaunucs Ha 6,2% po 122,5 mnpg py6. no
cpaeHenuio ¢ 130,5 mnpg py6. B nepsom keaptane 2022 ropa Ha GOHE CHUXEHMS
COMOCTABMMBIX PO3HMYHBIX MPOAAX Ha 5,6%, 4TO BbINO YACTUYHO KOMMNEHCMPOBAHO
opraHnyeckmnm poctom Toprosoit nnowaan Ha 0,9%. Obwas NAOTHOCTL NPOAAX B NEPBOM
ksaptane 2023 roga cHusunace Ha 3,4% rog k rogy.

Ha pesynbrats nepsoro ksaptana 2023 ropa okasanu CyLecTBeHHOE BiMsHUE ABA
baKTOpPA: MAKPOIKOHOMMYECKME YCIIOBMS, KOTOPBIE MPUBENMU K MBMEHEHMIO
notpebutenbckoro noeeaeHus, 1 s ek Boicokoit 6assl. B nepeom keaptane 2023 ropa
COXPOHMAMCh TEHAEHLMM NPERbIAYLLErO rofd: NOTPeBUTENH CTPEMSTCS COKPALLATL
pacxopbl v NPEANOYUTAIOT 30KYNATLCS B MAFO3MHAX Y JOMA M AUCKAYHTEPAX, YTO
NPMUBOAMT K CHUXeEHMIO TpadUKa rMnepmapkeTos 1 cynepmapkeTtoe. Kpome toro, Ha
NOKQ3ATeNM 3a OTYETHBINM KBAPTAN 3HAYUTENBHO NOBIUAN 3dEKT BbICOKOM 6A3bl KOHLA
despans n mapta 2022 ropa.

B nepsom ksaptane 2023 ropa konnuecTBo 4ekos CHM3MNOCh Ha 1,4%, B TO Bpems Kak
cpenHui Yek cHuamncs Ha 4,9%, 4To 0BYCNOBNEHO YBENMYEHMEM JONKM MANbIX GOPMATOB B
OBLLMX PO3HMUYHBIX MPOJAKAX, O TAKXE CHUXEHUEM CPEAHEro Yeka GpopmaTa
«Mnnepmapketsi» Ha 1,9%.

Hons ontoBbix Npogax, skntovas B2B npopaku «YTkoHoca», B obwen Boipyyke «J1eHTbl»
cocrasuna 1,7%. Onrosble npoaaxu ysenuumnuce Ha 18,3% no cpasHexuio ¢
QHONOMUYHBIM NEPMOAOM NPOLLIOro roAa.

B nepsom ksaptane 2023 ropa conoctasuMbie NPOAAXHM CHU3MAKCh Ha 5,6% B
pe3ynbTaTe CHUXEHMs cpeaHero Yeka Ha 2,7% u LFL-tpaduka Ha 3,0%.

B nepeom ksaprane 2023 roga «JleHta» npogomkuna paboTy no coBepLIEHCTBOBAHMIO
MPOrPAMMbI OSTILHOCTH M, B YOCTHOCTM, ONMTUMMU3UPOBANA €& MPUHLMIBI C YH4ETOM
MArasuHoB manbix popmatos. KonmyecTtBo KIMEHTOB, AKTUBUPOBABLLMX HOBYIO KAPTY
NOSINBHOCTH, COCTABMIO 1,2 MiH, NPy 3TOM obLLEee KOMMYECTBO BbIMyLUEHHBIX KAPT
nosnbHoctn pocturno 28,1 mnH. ons onepaumii ¢ MCNonb3oBaHMEM KAPT NIOSIbHOCTH
cocrasuna 95,8% ot obuiero 06bEMa PO3HUUHBIX MTPOAAXK.

Ha ponio dopmara «Mmnepmapketsi» npuwnock 82% obLiein po3HUYHOM BLIPYYKHM B
nepsom keaptane 2023 roga. MNpogaxu popmara «MnepMmapkeTbi» COKPATUIUCE HA
4,6% Ha doHe CHUMXKEHUs CONOCTABUMBIX MPOAAX HA 4,9%, 4To BbINO YaCTUYHO
KOMMEHCUMPOBAHO pocTom Toproeoi mnowwau Ha 0,4%. Hecmotps Ha To, uto «JleHTtax»
NPOACXAET MOBbILATE 3¢PPEKTUBHOCTb ONEPALMIA B MATA3MHAX, MIOTHOCTb MPOACX B
runepmapketax cHusmnack Ha 0,3% no cpaBHEHMIO C NPOLULIM FOLOM.

B nepsom keaprane 2023 roga 6bino oTkpbiTo 16 HOBBIX MATA3MHOB MATbIX GOPMATOE.
«JleHTa» Takxe 3aKPbINA AEBATb TOYEK, HE COOTBETCTBYIOLLMX KpHUTEPHM 3DDEKTUBHOCTH,

B pe3yrbTaTe Yero obLiee KONMYeCcTBO MArasMHOB Manbix popmaTtos coctaemno 568. B
OTYETHOM MEepPHOAE MAra3uHbI MAsIbIX POPMATOB MPOAEMOHCTPUPOBAIN CHIKEHME MPOAAX
Ha 4,6%. LFL-npoaaxu marasmHos mansix popmatos cHuaunmce Ha 8,7 %, LFL-cpeanuin uek
- Ha 6,3%, a LFL-tpaduk — Ha 2,6%.
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+5,6%

KOJIMYECTBO OHJIAMH
30KA30B,

rog kK rogy

Ha pesynbrarsl oHnaitH-kanana «JleHtsi» 8 nepsom ksaptane 2023 ropa Takxe Noeausn
3¢ peKT BLICOKOM 6a3bl NpeapiayLLero road, KPOMe Toro Ha pesynbratel Komnaxmu
0KQa3Qno [ABNEHWE 3aMeMIEHME TEMMNOB POCTA POCCUMICKOTO phiHka e-grocery. O6wmi
06bEM oHMaiH-Npoaax Buipoc Ha 1,1% rop k rogy. B nepsom keaprane 2023 ropa
«Jlenta» ypensna ocoboe BHUMAHME NOBbILWEHMIO 3 dekTrBHOCTH «JTeHTbl OHnaiH»,
BKJIOYAS MOJIHYIO TPAHCHOPMALMIO ONEePALMOHHON MOAENM «YTKOHOCAY, YTO NMPUBENO K
CYLLECTBEHHOMY CHMXEHMIO MPOAAX «YTKOHOCA» MO CPABHEHMIO C NPEAbIAYLLMM rogom. B
pe3synbrate npogaxu «J1entsl OHnaiH» cHusunmce Ha 9, 1%, npm 3ToM OHAAMH-NPOAAXM
yepes [MaptHépos Beipocnu Ha 22,1%. B 2023 ropy Komnanus npofonxuna otmedats
M3MEHEHME MOBENEHMs NOKynaTenen «YTKOHOCA», B YACTHOCTH, YBENMYEHME KONTMYECTBA
30KA30B M CHUXeEHUe cpeaHero Yeka. B nepsom ksaptane 2023 roga obuyit 06bEM
OHNaMH-3aKa30B Bbipoc Ha 5,6% u coctasun 5,2 mnH 3akasos. CpeaHui yek «J1eHTsbl
Ownnain» coctaemn 2 193 py6. u cHuauncs Ha 9,2% rop K rogy, B TOM YMCIE B CBA3M C
M3MEHEHMEM NOTPEBUTENLCKOTO NOBEAEHMS KNMEHTOB «YTKOHOCa». B nepeom keapTane
2023 ropa fons OHNAMH-NMPOAAX NPOAONXMNA pacTu u coctasuna 8,8% ot obuwero
obbema npogax «J1enTbl» No cpasHeHwio ¢ 8,2% B AHANOTMYHOM NEPUOLE NPeablayLEero

roga.
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®uHaHcoBbie pesynbraTel 3a 1 keaptan 2023 ropa

KnioueBble prHaHCOBbIE pe3ynbTaTbI

Mo npumenenus IFRS-16 IFRS-16
MnH py6. 1 ke. 2023 1 k8. 2022 Uszm. 1ks.2023 1 ks.2022 Uzm.
Beipyuka 124 639 132370 -5,8% 124 639 132 370 -5,8%
Banosas npubeine 24146 30041 -19,6% 24254 30099 -19,4%
Banosas mapxa (%) 19.4% 22.7% -3326.n. 19.5% 227% -328 6.
Kommepueckue, 06 ex03aMCTBEHHbIE U GAMUH. pacxopsl -26 887 -29 665 -9,4% -26 140 -29 036 -10,0%
Kommepyeckme, oBbLLEeXO3FHICTBEHHBIE M OBMMH. PACXOAbl B % 21,6% 22.4% 84 6n 21,0% 21,9% e
OT BbIPYYKH
EBITDAR 5542 9 907 -44,1% 5793 9961 -41,8%
PerrabensHocts no EBITDAR 4,4% 7,5% -304 6.n. 4,6% 7,5% -288 6.1n.
Pacxogsl Ha apeHzy B % Bbipy ki -2,3% -2,3% -6 6. -0,3% -0,3% 76n.
EBITDA 2625 6891 -61,9% 5474 9530 -42,6%
PernrabensHocts no EBITDA 2,1% 5,2% -3106.n. 4,4% 7,2% -281 6.
OnepauuoHHbliii (y6siTok) / npubeins ao obecueHeHmns -1 646 2531 - -648 3213 -
PerrabensHocTs onepauyroHHoH I7pl45bl/7/4 210 obecueHeHus -1,3% 1,9% - -0,5% 24% -
BoccraHosneHue ybbiTka ot obecueHeHus - - - -
OnepauymoHHsiii (y6biTok) / npubeins -1646 2531 - -648 3213 -
PerrabensHocTs onepauyroHHoH I7pl45bl/7/4 -1,3% 1,9% - -05% 24% -
Yucreie NPOLEHTHbIE PACXOfb -1 250 -1 055 18,5% -2 478 -2 288 8,3%
:;pc;'::zonﬁo;zjjwi:)(ypcoBom pasHuubl / (4ncTbie pacxomsl ot el a0 419,4% G i D5
(Y6biTok) / npubbinb Ao HanoroobnoxeHus -3057 1 445 - -3 466 584 =
(Ymcrbiii ybuitok) / uncras npubbins -2 507 735 - -2 835 45 -
PerrabenbHocTb 110 41CToH Mprbbim -2,0% 06% - -2,3% 0,0% -231 6.n.

Mpogpaxu cHmamnmcs Ha 5,8% u coctaemnu 124,6 mnpa pybneit no cpasHeHmio ¢
132,4 mnpg pybneit 30 QHOMOTMYHBINA NEPUOL, NPEAbIAYLLETNO roAaA.

B nepsom keaprane 2023 roga sanosas npubbins (ao npumenenns IFRS-16) chmannacs Ha
- ] 9, 6% 19,6% rog k rogy no 24,1 mnpg py6. Banosasi mapxa cHuamnacs Ha 332 6.n. u coctasuia
19,4%, uto rmasHbiM 06pa30M 06YCIOBIEHO 3HAYMTENBHBIM YBEMYEHUEM MPOMO M

BONOBOA CMELLEHMEM CTPYKTYPbI MPOAAX B CTOPOHY MEHEE MAPXMHASbHBIX TOBAPOB MO CPABHEHHMIO
npu6binb, C NpepbifyLWwmM rogom, Korga 6oMbLUMHCTBO MPOMO-AKLMMA BblfM NMPUOCTAHOBNEHDI, O
rog K rogy NOKynaTesn 3aKynanu BpokK MMNOPTHbIE TOBAPbI U TOBAPSI C AJIUTENbHBIMM CPOKAMM

XPAHEHMS.

CHuxeH1e NPOAaX 1 BANOBOM Mapxwu npueeno k cHuxenuio EBITDA (no npumenenus IFRS-
2 II (y 16) na 61,9% no cpasHeHuio ¢ npeabinywmm roaom. B nepeom keaptane 2023 ropa
4 ° pentabensHocts no EBITDA coctasuna 2, 1%. Pentabensrocts no EBITDA cHuamnacs Ha
peHTabenbHOCTb No 310 6.1. o CPABHEHMIO C NPEAbIAYLLIMM FOLOM B OCHOBHOM M3-30 CHUXEHMSI BANIOBOM
ERITDA MApPXH, 4TO BbINO YACTUYHO KOMMEHCUMPOBAHO cokpaleHnem SG&A B npoueHTax ot

BBIDYYKM.
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Kommepueckue, obLiexo3aincTBEHHbIE 1 AAMUHUCTPATUBHBIE PACXOAbI

Ho npumeneHus IFRS-16 IFRS-16

MAH py6. 1 ks. 2023 1 ks. 2022 Uzm. 1 ks. 2023 1 k8. 2022 Usm.
Pacxopbl Ha nepcoHan 10547 12 427 -15,1% 10 547 12 427 -15,1%
B % or seipykm 85% 9.4% -93 6.n. 85% 94% -93 6.n.
AmopTtusaums 4271 4360 -2,0% 6122 6317 -3,1%
B % or seipyykm 34% 33% 13 6.n. 4,9% 4,8% 14 6.n.
ApeHnpa 2917 3016 -3,3% 319 431 -26,0%
B % or seipykm 2,3% 2,3% 6 6.n. 0,3% 0,3% -7 6.n.
KommyHaneHeie ycnyru 1761 1788 -1,5% 1761 1788 -1,5%
B % or seipykm 1,4% 1,4% 66.n. 1,4% 1,4% 6 6.n.
Pacxopbl Ha GyHKLUMOHUPOBAHME MATA3MHOB 2635 3 041 -13,4% 2635 3 041 -13,4%
B % or seipykm 21% 2,3% -18 6.n. 21% 2,3% -18 6.n.
MNpodeccuoHansHeie ycnyru 1292 1374 -6,0% 1292 1374 -6,0%
B % or Beipyykm 1,0% 1,0% 06.n. 1,0% 1,0% 06.n.
Peknama 1726 1662 3,9% 1726 1662 3,9%
B % or seipy Kk 1,4% 1,3% 13 6.n. 1,4% 1,3% 13 6.n.
Opyroe 1738 1997 -13,0% 1738 1996 -12,9%
B % or seipyykm 1,4% 1,5% -116.n. 1,4% 1,5% -11 6.n.
Utoro kommepueckmne, obLex03SMCTBEHHbIE U OAMUH. 26 887 20 665 9,4% B e -10,0%
pacxopbl

B % or Beipyykm 21,6% 22,4% -84 6.n. 21,0% 21,9% -96 6.n.
:;:’;2::'g'::i:‘q:':":;;i::;::"me"""'e v anmian. 22616 25305 -10,6% 20018 22719 -11,9%
B % or seipykm 181% 191% -97 6.n. 16,1% 17,2% -1106.n.

B nepsom keaptane 2023 roga kommepyeckue, OBLIEXO3ANCTBEHHBIE U AAMUHUCTPATHUBHbIE
- 84 6." ° pacxogbl (Bo npumeHenms IFRS-16) chmnsmnucs Ha 9,4% rop k rogy mo 26,9 mnpa pyb6. m
coctaeunu 21,6% ot Beipyukm, cHuamswmch Ha 84 6.n. [JaHHAS AMHAOMKMKA B OCHOBHOM
UTOIo KOMMEpP4EeCKHe, 6
06YCroBNEHA CHUKEHUEM PACXOAOB HA OMATY TPYAA M COOTBETCTBYIOLLMX HAMOTOB, A
obLiexo3sitcTe. 1 TAKXE PACXOA0B HA BYHKLMOHMPOBAHME MATA3MHOB.

QOMMH. pacxogpl B % OT
B nepeom keaptane 2023 roga pacxofsl HO ONNATY TPYAA M COOTBETCTBYIOLME HANOTH

BbIPYYKHM, FOf, K rO
PyHKH, ToR ay chmamnmcet Ha 15,1% rog k rogy, a B npoueHTax ot Beipyykn — Ha 93 6.n. Takas aMHamuka
CBSI3QHO B OCHOBHOM C MOBbILUEHUEM NPOU3BOAUTENBHOCTM M MHTETPALMEN Br3Heca

«YTKOHOCO», KOTOPAs NPMBEN K ONTUMM3ALMM PACXOAOB HA MEPCOHAN B PAMKAX OHIAMH-

93 6. "

Pacxopsl Ha amopTuaaumio cHuaunmucs Ha 2,0%, Npu 3TOM pacxofsl HO AMOPTU3ALMIO B
PAcCxXoApl HO nepcoHan NPOLEHTAX OT BLIPYYKM YBEAUuMAnCh Ha 13 6.n.
B % OT BbIPYYKM, rOf K

roay

MockonbKy yCnoBusi QpeHabl HEKOTOPBIX M3 HALWMX MATA3MHOB 30BUCST OT BLIPYYKM
MArasmHa, pacxofbl HO ApeHay CHU3MMCh Ha 3,3 % BCen 30 CHUKEHUEM PO3HUYHBIX
npopax. Jons apeHayembix nomeLLeHmit «JTeHTbI» B LLeNOM NPAKTUYECKM HE U3BMEHUNACH MO
cpaBHeHuMio ¢ nepsbiM kBapTanom 2022 roga.

Pacxonpl Ha dYHKLMOHMPOBAHKME MATA3MHOB B MPOLEHTAX OT BBIPYYKM CHUBUIUCH HQ
18 6.n. rof, K rofly, B OCHOBHOM M3-30 CHUXEHMS PACXOAOB HO PEMOHT M TEXHUYECKOE
obcnyxusarue Ha 9 6.n. M pacxofos Ha ybopky Ha 9 6.1., NpK 3TOM Pacxofsl HA OXPaHy

NPAKTUHECKU HE UBMEHUITUCD.

Pacxogpl Ha peknaMy B nepsom ksaptane 2023 roga eeipocnu Ha 3,9% rop k rogy, a

npoune pacxopsl cHuaunucs Ha 13,0%.
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OTYET 0 ABMXKEHUM AEHEXHDbIX CPEACTB

Ho npumenenus IFRS-16 IFRS-16
1 ke. 1 ks. 1 ks. 1 ks.
MIH py6. Uszm. Uzm.
= 2023 2022 2023 2022
(Y6biTok) / Mpunbeink Ao Hanora Ha npubsInk -3057 1445 - -3 466 584 -
Yucrble KOpPEKTUPOBKM MO NOTEPAM OT PEANM3ALMM AKTUBOB,
6314 5575 13,3% 9 429 9 080 3,8%
obecLeHeH s, AMOPTU3ALMN 1 Ap.
MN3meHeHune B O60pOTHOM KanuTane -14 959 -14 449 3,5% -15176 -14 496 4,7%
eHe € CPEeACTBA, MCMOSb30BAHHBIE B ONEPALMOHHOM
Aenexubie cPeAcTsa, MCMONL3OBAHHLIE B ONEPALMOHHON 11702 7429 57,5%  -9213 4832 90,7%
[esTenbHoOCTn
Yucroie ynia4YeHHble NPOLUEHTbl M NAATEXM MO HANOry Ha I'IpM6bInb -1871 -3612 -48,2% -3 103 -4 847 -36,0%
Yucrble peHeXHbIe CPEACTBA, UCMONb3OBAHHBIE B ONEPALMOHHOM
A peAcTsa, pau 113573 -11041 22,9%  -12316 -9679 27,2%
AEeATeSIbHOCTU
L‘ll/ICTI:IE AEHEeXHble CpencTsa, UCNOJSIb3OBAHHbLIE B MHBeCTMLLMOHHOl:‘
-2 322 -3 998 -41,9% -2311 -3 989 -42,1%
AedaTesibHOCTU
L"IMCTI:Ie EHEeXHble CpencTed, MCNOJIb3OBAHHLIE B MHAHCOBOM
A pea ¢ 2030 50 3960,0%  -3298 1421 132,1%
AeqaTesibHOCTU
3 "
bdeKT KypCOBbIX PA3HML, HO AEHEXHbIE CPEACTBA U UX 99 35 37.1% 9 a5 37.1%
SKBUBAJIEHTDI
Yucroe ymeHbluEHNE AEHEXHBIX CPEACTB U SKBUBANIEHTOB -17 903 -15054 18,9% -17 903 -15 054 18,9%

KanurtansHble pacxogsl B nepsom keaptane 2023 roga coctasunu 1,9 mnpg pybnen,
_5 3 5 (y chuamelumct Ha 53,5% rop k rogy. Takas GBMHAOMKKA MABHBIM OBPA3OM CBS3AHA C
4 ° 3aMenneHnem opraHnyeckoro pacumpenus cetn (e nepeom keaptane 2023 ropa
KOMUTANbHbIE Komnahus otkpeina 16 HOBbIX MArA3MHOB HO BANOBOM OCHOBE MO CPABHEHUIO C 44 HOBbIMM

PACXOMbl, FOA K rogy marasuHamu B nepsom keaptane 2022 roaa).

B nepsom keaprane 2023 ropa ybuitok Komnanmu fo Hanora Ha npubbinsb
coctaeun 3,1 mMnpg pybneit no cpaBHeHMIo ¢ NPMBLINbLIO BO HANOTA HA NPUBLITL B pasmepe
1,4 mnpp py6bneit 3a nepebiit keaptan 2022 roga.

3a nepebiit ksapTan 2023 ropa YMcTbie AEHEXHbIE CPEACTBA, MCMONb3OBAHHbIE B
onepauMoHHoi gestensHocTu (no npumenerus IFRS-16), coctasunu 13,6 mapg pybneit no
cpaeHenuio ¢ 11,0 mnpg pybneit 3a aHanoruyHeiit nepyog npownoro road. MNogo6bHas
AMHOMMKA CTQNA PE3YNbTATOM MOMyHYeHUs YObITKA A0 HANOTOOBNOXEHMS, B TO BPEMS KAK 34
QHONOTMYHBIA NEPUOL, NPeabiAyLLEro road Gbina 3a$pUKCMpoBaHa Npubbib [0
HanoroobnoxeHus.

B nepsom keaprane 2023 rofa uMcTbie fEHEXHbIE CPEACTBA, MCMOMb3OBAHHbLIE B
MHBECTULMOHHOM AesTenbHOCTH, cHuaunmck Ha 41,9% po 2,3 mnpa pybneit no cpasHeHmio
c 4,0 mnpg pybneit B nepeom keaptane 2022 ropa.

Yucrble feHexHble CPEeACTBA, UCMOMb3OBAHHbIE B GUHAHCOBOW AEATENLHOCTH, 3A MEPBbIN
ksaptan 2023 ropa coctasunmn 2,0 mnpg pybneit no cpasHenuio ¢ 0,05 mnpg pybnei,
MCMOMb30BAHHBIMM B GUHAHCOBOM fesTenbHocTH B nepsom keapTane 2022 roga.

CeobogHbIN feHexHbIM noTok 3a nepsbiit keaptan 2023 roga 6bin OTPULATENbHBIM 1
cocraeun 15,9 mnpa pybnen, oTTok fieHexHbIx cpeacTs ysennuuncs Ha 0,9 mapa pybneit
no cpaeHeHuio ¢ nepebim keaptanom 2022 ropa M3-3a yBENMYEHMS YMCTbIX LEHEXHbIX

CpencTB, MCNOJb30BAHHbBIX B ONEPALMOHHOM AEATENIbHOCTHU.
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duHaHcoBOE NnonoxeHue

IFRS-16 Ho npumenenus IFRS-16
MAH py6. 31 map. 23 31 pek. 22 31 map. 23 31 pek. 22
O6wwi gonr 130516 134273 79 280 81123
[onrocpouHsie gonroesie 0693aTensCTBa 35942 26968 35942 26 968
KpatkocpouHele gonroesie obs3arenscTBa 43 338 54155 43 338 54 155
ApenaHble obasatensctsa (IFRS-16) 51236 53150 . .
[leHexHble cpeacTBA U SKBUBASEHTBI 11116 29020 11116 29020
Yucreii ponr 119 400 105 253 68 164 52103
Yucreii gonr / EBITDA 3a 12M 2,4 1,6

2,4x

umcteit ponr / EBITDA
(B0 npumeHeHws
[FRS-16) 30 12M,

Ha 31.03.2023

HenexHbie cpeactsa «JleHTbi» Ha KoHew, nepeoro ksaptana 2023 roga cocrasunm

11,1 mnpga py6neit. Mo cocrosnmio Ha 31 mapra 2023 ropa obwwit gonr coctasun

79,3 mnpa pybnei, cHuaunsumcs Ha 2,3% otHocutensHo 31 gekabps 2022 roga. Yucrbiit
ponr (o npumenrenms IFRS-16) yeenuunncs otHocutensHo 31 pekabps 2022 roga Ha
16,1 mnpa pybneit n coctasun 68,2 mnpg pybneit.

Mo Bcem ponroebiM obsizatensctBam Komnanmu yctaHoBneH dUKCHPOBAHHBIN MPOLEHT, 1
OHM MOSIHOCTBIO HOMUHWPOBAHbI B PYBIsX, YTO COOTBETCTBYET CTPYKTYPE BOXOLOB.
CpepHes3BelueHHAs 3P PEKTUBHAS NPOLEHTHAS CTABKA MO KPEAUTHOMY NOPTHENO KOMMNAHUM
3a nocnegrue 12 mecsues, aakoHumemxcs 31 mapta 2023 ropa, cocrasmna 7,7% no
cpasHenuio ¢ 7,0% 3a nepuop 8 12 Mecsues, 3akonumsmincs 31 mapta 2022 roga.

OrtHowenme uncroro gonra «J1entoi» kK EBITDA 3a nocneprune 12 mecaues coctasuno 2,4x
no coctosuuio Ha 31 mapta 2023 roga npotus 1,6x no cocrosuuio Ha 31 pekabps 2022

roga.
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3a 6onee getanbHol MHPopmaumein, noxanyicra, obpawaitecs no
YKA3OHHBIM HUXE KOHTAKTAM:

JlenTa Lenta

TatbsiHa Bnacosa Mapus @unmnnosa

HupekTtop no B3aMmMopeincTamio ¢ MHsectopamu  [IMpekTop no cBsi3siM C OBLLECTBEHHOCTLIO 1
tatyana.vlasova@lenta.com roCyfapCTBEHHBIMM OPTaHAMM

maria.filippova@lenta.com

O KomnaHum

MKMAO «Jlentax (LSE: LNTA, MOEX: LENT) - seaywimit mHorodopmatHsiin npogyktossiit ¥ FMCG
puteinep B Poccun. KomnaHus passusaet popmarsl runepMapKeTos, CynepMapKeToB, d TAKXe
HELABHO 3ANyCTUNA HOBbINM GOPMAT MAra3nHoB y oma nog 6pengom «Munm Jlentas. «Jlenra»
TakXe AOET NOKYNATENSIM BO3MOXHOCTb COBEPLUATH MOKYTMKM OHAMH, MCMOMb3Ys CBOW CEPBMUCHI
«Jlenta OHnaitH», CepPBUCHI OHNAMH-NAPTHEPOB M MNATGOPMbI «YTKOHOC». «JTeHTa» sBnseTcs
KPYMHEMLLEH CETbIO TMNEPMAPKETOB B Poccuu 1 4eTBEPTOM Cpeay KPYMHENLWMX NPORYKTOBbIX
puTeinepos cTpaHsl no eeipyyke. Komnawus 6eima ocHosara B 1993 rogy B Cankr-lletepbypre. Mo
cocrosHuio Ha 31 mapta 2023 ropa noa ynpaeneHvem «J1eHTsi» Haxoaunock 259 runepMapkeTos,
568 cynepmapketos 1 marasmHos «Muuu JleHta» obLer Toproeoi nnowagsio noutn 1,79 miH ke.
M B Bonee yem 200 HacenéHHeix nyHkTax Poccun. CpepHsisa Toproeas niowapb 0f4HOTO
runepmapketa «J1entsi» coctaenset okono 5 500 ks. M, cpenHss nnowags cynepmapkera — 800 ks.
M, CPefHsis TOProBasi naoLwaas marasunHos ¢opmata «Munm Jlentas — 500 k. M. Komnanus
pacrnonaraet 14 pacnpepenutensHbiMi LeHTpamu no sceit Poccun. B 2022 rogy sbipyuka «J1eHTsi»
cocraeuna 537 mnpg py6. (okono 7,6 mnpa ponnapos CLLA).

3asiBneHns NPOrHo3HOro xapakrepa

STOT LOKYMEHT COAEPXMT 3ASIBIEHMS, KOTOPbIE ABAAIOTCS MM MOTYT CHATATLCS KMPOTHO3HBIMM
3QA9BNEHUAMM». TU NPOTHO3HbIE 3ASBNIEHUS MOXHO ONPEAENUTL MO TOMY PAKTY, YTO OHM HE OTHOCSTCS
TONBKO K MPOLIEALIMM MITM HACTOSILLMM COBBITUSM. DTV MPOTHO3HbIE 3AABIEHUS MOXHO OMPEAENUTb MO
MCMOMb30BAHMIO TAKMX CMOB, KAK «OXMAOET», «MNAHUPYET», KOLEHUBAET», KHOMEPEBAETCS»,
«PACCYATLIBAETY, KHAMEUAET», KMPEANoNaraeT u ApYrmx aHAnorMyHbix cnos. [lo ceoemy xapakrtepy
MPOTHO3HbIE 3ASIBIIEHNS CBA3AHbBI C PUCKOM M HEOMPERENEHHOCTBIO, TAK KOK OTHOCATCS K COBBITUSIM U
06CTOSTENLCTBAM, KOTOPBIE ELLE HE MPOM3OLUIN U HEMOABAACTHbI KOHTPOIO co cTopoHsl Komnanuu. Kak
WUTOr, peanbHble Pe3ynbTarhl B GyAyLUEM MOTYT CYLLECTBEHHO OTIMYATLCS OT 3AMIAHUPOBAHHbIX,
HOMEYEHHbIX M OXMAJEMbIX PE3YNbTATOB, YKA3AHHBIX B HALLMX MPOTrHO3HbIX 3asiBNeHusx. Bce nporHosHbie
3asenexus, caenaHHele Komnaxuein nnm ot eé MMeHM, aKTyasbHbl TONIbKO HO AATY CAENAHHOTO
COOTBETCTBYIOLLETO 30siBAEHMS. 3 UCKIIOYEHMEM CITYHAEB, NMPSIMO MPEAYCMOTPEHHBIX COOTBETCTBYIOLLMM
30KOHOAATENLCTBOM MITU PETYNISTOPHBIMUA HOPMAaMK, «JleHTa» He MpUHMMaeT Ha cebst 0bs3aTeNnsLCTBA MO
PACMPOCTPAHEHMIO MIK MYBAMKALMM TOBBIX UBMEHEHMI B TPOTHO3HBIX 3ASIBIEHMSIX, COAEPXALUMXCS B
OCAHHOM LOKYMEHTE, C LiESblo OTPAXEHUS KAKMX-TTMEO M3MEHEHUI OXMAAHUI KOMNAHMKM KacaTenbHo Tux
BOMPOCOB MUK NIOBBIX M3MEHEHMIA COBBITUM, YCIOBUIA MK OBCTOSTENBCTB, HO KOTOPbIX OCHOBLIBAETCS!

noboe TaKoe NPOrHO3HOEe 3asBEHUe, NOoc/e AATbl NyEAMKALMM 4AHHOTO AOKYMEHTA.
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OnepauuoHHble pesynbtatel 3a 1 keaptan 2023 roaa no mecauam

Buipyuka®

Mpunoxenue 1

fHsaps t/r Despans r/r Mapr r/r
Beipyuka (mnH py6.) 39096 -0,4% 39759 -2,7% 45784 -12,4%

Po3HuuHbie npopaxu 38 554 -0,6% 39 042 -2,8% 44 887 -13,0%
TMnepmapkeTsl 31612 -0,9% 32155 -0,7% 36 995 -10,4%
Mansie popmarsi 6942 1,0% 6887 -0,5% 7 891 -12,1%
«YTKoHOC»* 0 - 0 - 0 -

Onroeble np(');:|,c:)|(|/|5 542 16,8% 717 57% 897 31,8%

CpepHuii uek (py6.) 996 -2,9% 1041 -4,5% 1039 -6,6%

anepMmpKeTu 1291 -0,6% 1357 -1,1% 1350 -3,5%

Mansie popmarsi 488 -5,9% 499 -6,2% 499 -7,6%

«YTKOHOC» 0,0% 0,0% 0,0%

Kon-so uekos (mnH) 39 2,4% 37 1,8% 43 -6,9%

anepMmpKeTu 24,5 -0,3% 23,7 0,4% 27,4 -7,2%

Mansie popmarsi 14,2 7,3% 13,8 6,1% 15,8 -4,8%

«YTKoHOC» * 0,0 0,0% 0,0 -100,0% 0,0 -100,0%

MGrG3MHbl n TOprOBGﬂ naowagb
fAusapsb ®despanb Mapt
Po3HuuHble marasuHsl (Ha koHel
816 814 827
nepuopa)

TwnepmapkeTsl 259 259 259
OrkpbiTo 0 0 0
3akpeiTo 0 0 0

Manebie popmartsl 557 555 568
OrkpbiTo 0 2 14
3akpeITo 4 4 1

Hosas Toproeas nnowaak (k. M Ha 2432 e 4478
KOHew, nepuoaa)
TMnepmapkeTsl 0 0 0
Mansie popmars -2 432 -1371 4478
O6was Toprosas nnowaab (Ke. M Ha 1785784 e 1788 891
KOHew, nepuoaa)
TMnepmapkeTsi 1415820 1415820 1415820
Mansie popmarsi 369 964 368 593 373071
OHnainiH-npopaxu
SluBapb r/r ®Despanb r/r Mapr r/r
OHnaiiH-BbipyyKa (MnH py6.) 3442 37,3% 3534 -3,6% 3976 -14,8%
OHnaitH-napTHEps 1361 25,8% 1383 22,2% 1568 19,0%
«Jlenta OnnaitH»® 2081 46,1% 2150 -15,1% 2 408 -28,1%
CpepHuii oHnaiii-yek (py6.) 2068 10,2% 2178 -3,6% 2118 -12,2%
OHnaitH-napTHEpSI 1944 7.7% 2081 9,0% 2032 4,3%
«Jlenta OnnaitH»® 2157 11,5% 2 245 -8,7% 2179 -18,2%
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Teic.) 1665 24,6% 1623 0,0% 1877 -3,0%
OHnaitH-napTHEpSI 700 16,8% 665 12,1% 772 14,0%
«Jlenta OnnaitH»® 965 31,0% 958 -6,9% 1105 -12,1%

3. Bxniouas pesynstatsl YTkoHoca ¢ aatsl koHconmaaumu (1 despans 2022 roga).

4. Mocne nHterpaumnn «YTkoHoca» B yeteéptom keaptane 2022 roaa npopaxu «YTKOHOCA» OTHeCeHs! Kk kateropusm «MnepmapkeTsi» M «Manbie opmaTbl».

5. OnToBbie NPOAGXM BKNIOYAIOT ONTOBYIO BLIPYUKY «YTkoHoca» (B2B).

6. «Jlenta Ounaiin» sknodaeTt «Jlenta Ounaiin», «YTkoHoc» u Click & Collect.




