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«ЛЕНТА» ПРИОБРЕТАЕТ «МОНЕТКУ», ОДНУ ИЗ КРУПНЕЙШИХ 

СЕТЕЙ МАГАЗИНОВ У ДОМА В РОССИИ  

 
Сделка по покупке «Монетки» направлена на развитие перспективного формата магазинов 

у дома и является элементом трансформации «Ленты» в мультиформатного игрока 

Сделка позволит существенно усилить позиции «Ленты» на Урале и в Западной Сибири 

 
Санкт-Петербург, Россия, 17 октября 2023 г.: МКПАО «Лента» (MOEX: LENT), одна из крупнейших 

мультиформатных розничных сетей России (далее «Компания», «Лента», «Группа»), объявляет о 

приобретении розничной сети магазинов у дома «Монетка», входящей в десятку крупнейших 

розничных сетей России, под управлением которой в настоящее время находится 2 120 магазинов. 

Покупателем выступает ООО «Лента», дочерняя компания МКПАО «Лента». 

Периметр сделки 

«РМ Групп» — это материнская компания группы компаний, управляющих 2 120 магазинами у дома 

под брендом «Монетка», с выручкой 177,8 млрд руб. за 2022 год. Темп прироста выручки 

«Монетки» в 2022 году составил 29%. В первом полугодии 2023 года выручка компании выросла 

на 16,8%, а сопоставимые (LFL) продажи увеличились на 8,7%.  

Общая торговая площадь приобретаемых активов составляет 606 тысяч кв. м, 100% торговой 

площади находится в аренде. Большинство магазинов «Монетка» расположены на Урале и в 

Западной Сибири, средняя торговая площадь магазина — 290 кв. м. Помимо этого, в периметр 

сделки входят 5 распределительных центров общей площадью 116 тысяч кв. м (67% площадей 

находится в собственности) и более 560 грузовых автомобилей.  

Стратегическое обоснование 

Приобретение сети «Монетка» — это последовательный шаг на пути реализации долгосрочной 

стратегии «Ленты», который позволит сформировать игрока со значительными перспективами 

роста рыночной доли и акционерной стоимости. Широкое присутствие «Монетки» на Урале и в 

Западной Сибири существенно усилит позиции Компании в этих регионах и будет служить прочным 

фундаментом для органической экспансии в близлежащих регионах. Ожидается, что 

потенциальные синергии в закупках, категорийном менеджменте и в бизнес-процессах принесут 

дополнительную ценность для покупателей и позволят повысить рентабельность бизнеса. 

За долгие годы работы «Монетке» удалость собрать команду высококвалифицированных 

профессионалов в ретейле. Сейчас в компании работает свыше 23 тысяч сотрудников, которые 

вместе с командой «Ленты» будут активно участвовать в дальнейшем развитии бизнеса.  

Приобретение розничного бизнеса «Монетки», входящего в Топ-10 крупнейших розничных сетей 

России, значительно повысит конкурентоспособность «Ленты» в российском секторе продуктового 

ретейла, а также существенно усилит позиции «Ленты» в сегменте «магазины у дома».  
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Согласования, финансирование и закрытие  

Компания приобрела 99,999% долей в уставном капитале «РМ-Групп» через свою основную 

операционную компанию ООО «Лента». Сделка профинансирована за счет имеющихся у «Ленты» 

собственных денежных средств и заемного финансирования. 

Сделка одобрена Советом директоров «Ленты». Федеральная антимонопольная служба России 

удовлетворила ходатайство о согласовании сделки с одновременной выдачей предписания об 

осуществлении действий, направленных на обеспечение конкуренции. Среди прочего, на 

основании данного предписания «Лента» в течение одного года будет выполнять социальные 

обязательства по установлению предельного уровня торговых наценок на некоторые торговые 

позиции на территории городского округа Ханты-Мансийск. Выполнен ряд других условий, 

согласованных сторонами, сделка закрыта. 

Интеграция и ожидаемые синергии 

Ожидается, что бизнес «Монетки» продолжит функционировать как отдельное юридическое лицо с 

сохранением основных операционных процессов, а магазины ― работать под существующим 

брендом. Компания начнет консолидировать приобретённый бизнес в своей отчётности с 

октября 2023 года.  

«Лента» ожидает существенную синергию прежде всего в коммерческих условиях и категорийном 

менеджменте благодаря объединению закупочной силы в работе с федеральными и местными 

поставщиками, а также в прямом импорте, сезонных предложениях и эксклюзивном ассортименте 

собственных торговых марок. Дальнейший органический рост магазинов у дома планируется 

главным образом за счёт открытий магазинов под брендом «Монетка», действующие магазины 

«Мини Лента» также пройдут ребрендинг и продолжат функционировать уже под брендом 

«Монетка».  

Компания планирует постепенно унифицировать все процессы принятия решений, касающихся 

стратегии, инвестиций, бухгалтерского учета, финансов, казначейства, внутреннего аудита и 

юридических вопросов. Кросс-синергетический эффект может также быть получен в ИТ, логистике, 

и других операционных процессах.  

Долгосрочный прогноз 

Компания подтверждает свою долгосрочную цель по достижению 1 триллиона рублей выручки в 

2025 году и планирует после объявления результатов 3 квартала опубликовать стратегический 

апдейт, в рамках которого расскажет о целях и приоритетах развития до 2025 года. 

Алексей Мордашов, председатель Совета директоров «Ленты», прокомментировал:  

«Приобретение сети магазинов у дома «Монетка» ― важный стратегический шаг на пути к 

лидерству «Ленты» в одном из наиболее динамично развивающихся сегментов российского 

продуктового ретейла. Покупка одного из лидеров российского ретейла демонстрирует наше 

стремление оставаться активным игроком в консолидации сектора розничной торговли продуктами 

питания в регионах России. Эта сделка даёт нам возможность одномоментно получить более двух 

тысяч магазинов с наработанной клиентской базой, квалифицированным персоналом и 

узнаваемым брендом. Это придаст новый импульс развитию Группы, усиливая наши позиции в 

регионах и увеличивая рыночную долю на российском рынке продуктовой розницы. Совет 
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директоров уверен в том, что сделка пойдёт на пользу покупателям магазинов и повысит 

акционерную стоимость Компании». 

Владимир Сорокин, генеральный директор «Ленты», прокомментировал: 

«Мы рады закрытию этой стратегически важной сделки. Сейчас перед нами стоит амбициозная, но 

реализуемая задача ― интеграция активов двух ведущих продуктовых сетей страны. В первую 

очередь мы будем фокусироваться на изучении лучших практик, используемых в «Монетке», 

которые сможем в дальнейшем внедрить и в «Ленте». Следующим шагом будет объединение 

закупочных условий и поиск кросс-синергий в логистике, IT и других операционных процессах, что 

позволит улучшить ценностное предложение обеих сетей и повысить эффективность бизнеса. Я 

уверен, что данная сделка ― важный стратегический этап в истории «Ленты» на пути к созданию 

чемпиона российского ретейла и повышению акционерной стоимости Компании. 

Мы рады приветствовать 23 000 сотрудников «Монетки» в команде «Ленты». Я уверен, что это 

приобретение даст ряд преимуществ не только нашим сотрудникам, акционерам и покупателям, но 

и сотрудникам «Монетки», которые станут частью нашей Компании».  

Ирина Смирнова, генеральный директор «Монетки», прокомментировала: 

«За более чем 20 лет наша команда проделала огромную работу по выстраиванию крупного и 

эффективного регионального игрока в сегменте магазинов у дома. Объединение с «Лентой», 

ведущим федеральным ретейлером страны, открывает новую страницу истории «Монетки». 

Мультиформатная бизнес-модель усилит конкурентные позиции магазинов разных форматов и 

позволит нам быть более устойчивыми в разные стадии экономических циклов. При этом команда 

каждой сети продолжит делать то, что умеет лучше всего: команда «Ленты» ― эффективно 

управлять большими форматами и онлайн-бизнесом, а команда «Монетки» ― активно развивать 

сегмент магазинов у дома». 

За более детальной информацией, пожалуйста, обращайтесь: 

Татьяна Власова  

Директор по взаимодействию с инвесторами  

и M&A 

tatyana.vlasova@lenta.com     

Мария Филиппова  

Директор по связям с общественностью  

и государственными органами  

maria.filippova@lenta.com    

О Компании 

МКПАО «Лента» (MOEX: LENT) ― ведущий мультиформатный продуктовый и FMCG ретейлер в 

России. Компания развивает форматы гипермаркетов, супермаркетов, а также недавно запустила 

новый формат магазинов у дома под брендом «Мини Лента». «Лента» также даёт покупателям 

возможность совершать покупки онлайн, используя свои сервисы «Лента Онлайн», сервисы 

онлайн-партнёров и платформы «Утконос». «Лента» является крупнейшей сетью гипермаркетов в 

России и четвёртой среди крупнейших продуктовых ретейлеров страны по выручке. Компания была 

основана в 1993 году в Санкт-Петербурге. По состоянию на 30 июня 2023 года под управлением 

«Ленты» находится 260 гипермаркетов, 513 супермаркетов и магазинов «Мини Лента» общей 

торговой площадью почти 1,77 млн кв. м в более чем 200 населённых пунктах России. Средняя 

торговая площадь одного гипермаркета «Ленты» составляет около 5 500 кв. м, средняя площадь 

супермаркета ― 800 кв. м, средняя торговая площадь магазинов формата «Мини Лента» ― 500 

кв. м. Компания располагает 15 распределительными центрами по всей России. В 2022 году 

выручка «Ленты» составила 537 млрд руб. (около 7,6 млрд долларов США). 
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Заявления прогнозного характера 

Этот документ содержит заявления, которые являются или могут считаться «прогнозными 

заявлениями». Эти прогнозные заявления можно определить по тому факту, что они не относятся 

только к прошедшим или настоящим событиям. Эти прогнозные заявления можно определить по 

использованию таких слов, как «ожидает», «планирует», «оценивает», «намеревается», 

«рассчитывает», «намечает», «предполагает» и других аналогичных слов. По своему характеру 

прогнозные заявления связаны с риском и неопределённостью, так как относятся к событиям и 

обстоятельствам, которые ещё не произошли и неподвластны контролю со стороны Компании. Как 

итог, реальные результаты в будущем могут существенно отличаться от запланированных, 

намеченных и ожидаемых результатов, указанных в наших прогнозных заявлениях. Все прогнозные 

заявления, сделанные Компанией или от её имени, актуальны только на дату сделанного 

соответствующего заявления. За исключением случаев, прямо предусмотренных соответствующим 

законодательством или регуляторными нормами, «Лента» не принимает на себя обязательства по 

распространению или публикации любых изменений в прогнозных заявлениях, содержащихся в 

данном документе, с целью отражения каких-либо изменений ожиданий Компании касательно этих 

вопросов или любых изменений событий, условий или обстоятельств, на которых основывается 

любое такое прогнозное заявление, после даты публикации данного документа.   


