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«JIEHTA» MPUOBPETAET «tMOHETKY», OOHY U3 KPYMHEULLMX
CETEA MATA3MHOB Y JOMA B POCCUM

Caenka no nokynke « MoHeTku» HaNpaeneHa Ha pPasBUTHE NepPCNeKTMBHOro ¢popmara MarasmMHoB
y BOMA U siBASIeTCs 3eMeHTOM TpaHchopmauum «J1eHTbi» B MynbTU¢POPMATHOrO UrpoKd
Cpenka no3BonuT CyLecTBeHHO ycunutb nosuuum «Jlentoi» Ha Ypane u B 3anaaHoi Cubupwu

Carkr-lTerepbypr, Poccus, 17 okrabps 2023 r..: MKIMAO «Jlenta» (MOEX: LENT), ogHa 13 kpynHerwwmx
MynbTUPOPMATHBIX Po3HMuHbIX ceTeit Poccun (pnanee «Komnawms», «Jlewta», «[pynna»), obwsienser o
NPUOBPETEHNN PO3HUYHOM CETM MArasMHOB Yy AoMa «MoHeTka», BXopgsiier B AecaTKy KPYMHEeMLwmX
po3HuuHbIX ceTeirt Poccumn, nop ynpaenenmem koTopoi B HacTosiwee Bpems Haxoautes 2 120 marasuHos.

Mokynartenem eeictynaetr OOO «JleHta», pouephss komnanmns MKIMAO «Jlentas.
Mepumetp cpenkun

«PM Tpynn» — 310 MaTepUHCKAs KOMMNAHWS TPy NMbl KOMNAHKMM, ynpaensiowmx 2 120 marasnHamm y foma
nog 6peHgom «MoweTtka», ¢ Boipyukoit 177,8 mnpg py6. 3a 2022 rog. Temn npupocta BbpyuKM
«Monetkun» B 2022 rogy cocraenn 29%. B nepsom nonyroamnn 2023 ropa BbIpyUuKa KOMMIAHUK BbIPOCIA

Ha 16,8%, a conoctasumsie (LFL) npopaxu ysenuunnuces Ha 8,7%.

O6was Toprosas nnowans npuobpetraembix aktnsos coctasnsetr 606 toicsy k. M, 100% Ttoproso#
NIOWAAM HOXOAMTCS B apeHpe. bonbwuHctBO MarasuHoB «MoHetka» pacnonoxeHsl Ha Ypane u B
3anagHoi Cubupu, cpenHss Toproeas nnowans marasuna — 290 ke. M. lNomumo 3Toro, B nepumeTp
choenku Bxopasat 5 pacnpepenutensHbix LeHTpoB obwen nnowagsio 116 Teicay k. M (67% nnowapnei

HaxopuTcs B cobeTBeHHocTH) u Gonee 560 rpysosbix asTomobuneit.
Crparernyeckoe o6ocHoBaHue

MpuobpeteHme cetn «MoHeTka» — 3TO NOCNEAOBATENbLHBIM WAT HA MYTU PEANM3ALMM AONrOCPOYHOM
ctpatermn «J1eHTbl», KOTOPLIA MO3BONUT CPOPMUPOBATL MIPOKA CO 3HAYMTENBHBIMM MEPCMEKTUBAMM
pPOCTA PLIHOYHOM AOMAM M AKUMOHepHOM ctonmocTyn. LLnpokoe npucytcrene «MoHetku» Ha Ypane u B
3anagHoi Cubmpu cylecTBeHHO yeunmt noamummn Komnanum B 3Tnx permoHax v ByaeT ciyXuTb NpOYHbIM
dYHOOMEHTOM  [f11  OPraHMYECKOM 3SKCMOHCMM B Brnmsnexawmx perroHax. Oxupgaetcs, uto
NOTEHLMANbHbIE CMHEPrUM B 3AKYMKAX, KATEFOPUMHOM MEHEAXMEHTE U B BU3HeC-npoueccax npuHecyT

AOMNOJIHUTENIbHYO LEeHHOCTb ANd n0KynoTene171 M NMO3BOJNIAT NOBLICUTD peHTO6eﬂbHOCTb 6M3HeCO.

3a ponrve rompl pabotbl «MoHeTke» ymanocte cobpatb KOMAHAY BbICOKOKBAMMPULMPOBAHHBIX
npogeccroHanos B peteine. Cerdyac B komnanum pabotaer cebile 23 ThiCSY COTPYAHMKOB, KOTOPbIE

BMecCTe C KOMOHLI,OIZ «JleHTbl» 6yﬂ,yT AKTMBHO Y4OACTBOBATbL B ﬂ,ClJ'IbHel:ILIJeM Pa3BnUTUN 6M3HeCC|.

MpuobpeteHme posHuuHoro busHeca «MoneTku», Bxopswero 8 Ton-10 KpyNHENWNX PO3HUYHBIX CeTek

Poccuu, 3HaQUMTENBHO NOBLICUT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL «JTeHTbI» B PO CCUMIMCKOM CEKTOPE NPOAYKTOBOrO

peTeFmo, 4 TAKXe CyLEeCTBEHHO YCHUMIUT NO3NLUN «JTeHTbI» B cerMeHTe «MarasuHbi Y AOMO».
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CornacoBaHusi, $UHAHCMPOBAHUE U 3AKpPbITUE

Komnauus npuobpena 99,999% noneit B ycrasHom kanutane «PM-Tpynn» 4yepes cBolo OCHOBHyIO
onepaumoHHyto komnanuio OOO «Jlenta». Caenka npoPpUHAHCUPOBAHA 30 CHET MMEIOLMXCS Y «JTeHTbI»

CO6CTB€HHbIX AOEHEXHbIX cCpencTe U 3aeMHOro CI)VIHGHCMpOBOHMﬂ.

Cpenka opnobpeHa Cosetom anpektopos «Jlentbi». PenepanbHas aHTMMOHoMONbHAS cnyxba Poccum
YAOBNETBOPMIA XOAATAMCTBO O COMIOCOBAHWMM CAENKM C OAHOBPEMEHHOM BbIAAYEN NPeAnucaHus ob
OCYLUECTBIEHUM AEWMCTBMIM, HAMPABNEHHbIX Ha obecneveHne kowkypeHumn. Cpean npouero, Ha
OCHOBQHWMM [AHHOrO Mpeanucanus «JleHta» B TeyeHne OOHOrO rofa GyAeT BbIMOMHSTb COLMANbHbIE
0653aTenbCTBa MO YCTAHOBMEHUIO MPEAENbHOrO YPOBHS TOProBbIX HALEHOK HO HEKOTOpble TOProBbie
MO3MUMM HA TEPPUTOPUM TFOPOACKOro okpyra XauTel-Maxcuiick. BeimonHeH psio apyrux ycnoswuid,

COlMMACOBAHHbLIX CTOPOHAMM, CAEJIKA 3AKpbITA.
MHTerpClLl,Vlﬂ n oxunaaembieé CcMHeprmm

Oxupaetcs, 4To 613HeC «MOHETKM» NPOAONXKHT PYHKLMOHMPOBATL KOK OTAENbHOE IOPUANYECKOE JIULO C
COXPOHEHMEM OCHOBHbIX OMEPALMOHHBIX MPOLECCOB, O MAra3uHbl — paboTaTb Mog CyLLECTBYIOLWMM
bperpom. KomnaHus HauHeT KoHconMampoBaTb MNPUODBPETEHHbIM 6busHec B CBOe OTYETHOCTM C

okTabps 2023 roga.

«J1eHTa» OXMBaeT CYLLeCTBEHHYIO CMHEPTUIO MpeX/ie BCero B KOMMEPUYECKUX YCIOBUIX U KAOTETOPUMHOM
MeHegXMeHTe bnarofaps obbeaMHEHMIO 3aKYMOYHOM cuibl B paboTte ¢ denepanbHbIMA U MECTHBIMM
NMOCTABLUMKAMM, O TAKXE B MPSIMOM MMNOPTE, CE30HHbIX NPEaNOXEHNUIX U SKCKITIO3UBHOM ACCOPTUMEHTE
COBCTBEHHbIX TOProBbiX MAPOK. [lanbHEMWMIA OPraHMYeckMii pocT MAra3uHOB Yy AOMA MAAHMPYeTcs
rMABHbIM O6p030M 30 CYET OTKPBLITUM MArA3MHOB MOf, 6per,0M «MoHeTka», felCTBylOLME MATA3MHbI
«Munn Jlenta» Takxe nponayT pebpeHAMHT M NPOoRomKAT GYHKUMOHWPOBATE yXe nop 6GpeHpom

«MoHeTka».

KomnaHus nnanupyeT mocteneHHoO YHUPUUMPOBATL BCE MPOLECCH MPUHSITUS PELIEHMH, KACAIOLMXCS
CTPATETMM, MHBECTUUMH, OYXranTepckoro y4era, ¢GpUHAHCOB, KA3HAYEMCTBA, BHYTPEHHETNO AYAMTA M
opuanyecknx sonpocos. Kpocc-cuHepretnueckuin 3¢ dekt moxet Takxe bbiTb nonyyeH 8 MT, noructuke,

M APYIrMX ONepPaLMOHHBIX NPOLECCAX.
HonrocpouHsbiit nporHos

Komnanus nopresepxpaet CBOO [ONTOCPOYHYIO Lenb NO JOCTUXeHUO | TpunanoHa pybreit Bbipyyku B
2025 ropy v nnauupyet nocne obbaBNEHWS PE3ynbTATOB 3 KBAPTANA OMYyBIMKOBATH CTPATETMYECKMIA

AnpenT, B PAMKAX KOTOPOro PACCKAXET O uensx u npuoputetax pasemtus go 2025 ropa.
Anekcen Moppawos, npeaceparens CoBeta aupekTopos «J1eHTbl», NPOKOMMEHTUPOBAN:

«[TpnobpeteHne cet MArasmHoB y foma «MOHETKa» — BAXHbIA CTPATErMHYECKMH LIAT HA MNYyTH K
nupepcTey «JleHTbl» B OQHOM M3 Hambonee AOMHAMMYHO PA3BUBOIOLLMXCS CETMEHTOB POCCHMICKOro
npopyktoeoro peteina. [lokynka opgHOro M3 nuMAepoB POCCUMIACKOrO peTeisia LEMOHCTPUPYET Halle
CTpeMIieHMe OCTABATLCS AKTUBHBIM UIPOKOM B KOHCOJIMAALMU CEKTOPA PO3HMUYHOM TOPrOBAM NMPOLYKTAMM
nuTaHuMs B pernoHax Poccuun. D1a caenka AAéT HOM BO3MOXHOCTb OLHOMOMEHTHO NoNy4uTh Honee AByx
TbICSY MArFO3MHOB C HAPABOTAHHOM KIMEHTCKOM 6030, KBANUPUUMPOBAHHBIM MEPCOHANOM U

Y3HABAEMbIM 6peH,D,OM. Sto npupact HOBbIM MMNynbC PA3BUTUIO rpynnbl, ycnnueas HAWKM NO3ULMK B

PEerMoHax u YBEJINYMBAA PbLIHOYHYIO [OJ0 Ha pOCCMﬁCKOM PbIHKE FlpOJJ.YKTOBOle PO3HMLbI. Coser




$ neHTA

ANPEKTOPOB YBEpPEH B TOM, 4YTO cAesnka I'IO;ILI,éT HA nNofnb3y noKynarenaMm MArasnMHos U MNOBbLICUT

aKLMOHepHyto cTonmocTb Komnanum».
Bnapnmnp CopokuH, reHepanbHbiii AUpPeEKTOp «JIEeHTbI», NPOKOMMEHTUPOBAN:

«Mbl pagpl 3akpbITHIO 3TOM CTpaTernyeckn BaxHon caenku. Cernyac nepes HOMM CTOMT AMBULMO3HAS, HO
peanuayemas 3aAa4a — MHTErpaumsi aKTMBOB ABYX BefylUiMX NPOAYKTOBbIX CeTei cTpaHbl. B nepsyto
oyepenb Mbl ByneM POKyCMpPOBATLCS HA M3YyYEHMM JyHLWMX MNPAKTMK, MCMoNb3yembix B «MoHeTke,
KOTOpble CMOXeM B AarnbHeiwem BHeaputb M B «Jlente». Cnepyowmm warom 6ypet obbvepuHeHue
30KYMOYHbIX YCIIOBMIA M MOMCK KPOCC-CUHEPTHIA B normucTuke, |T u apyrMx onepaumoHHbIX NpoLeccax, YTo
NO3BOSIUT YNy4LIMTL LLEHHOCTHOE MpeAnoxeHue obenx ceteit u NoBbICMTb 3dPekTUBHOCTL BusHeca. F
YBEPEH, YTO [OHHAS CAENKA — BOXHbIA CTPATErMYECKMI 3TAN B UCTOPUK «J1eHTbI» Ha MyTH K CO3AAHMIO

4yeMnnuoHa pOCCMPICKOFO peTeFino M NOBbILLEHUNIO OKLIMOHepHOlji ctonmoct Komnanmm.

Msi papsl npueetcteosats 23 000 cotpyaHmkos «MoHeTku» B komaHge «JleHTbl». 9 yBepeH, 4To 31O
nprobpeTeHne [ACT psaf NPEUMYLLECTB HE TONIbKO HALWMM COTPYAHMKAM, OKLMOHEPAM M MOKYNATENSM, HO

M COTPYAHMKAM «MoHeTkM», KOTopble CTAHYT YacTbio Hawer KomnaHmm».
MpuHa CMupHoBa, reHepanbHbIl aMpekTop «MoHeTKM», NPOKOMMEHTUpPOBANA:

«3a bonee yem 20 neT HAWO KOMOHAC MPOAENANA OFPOMHYIO PABOTY MO BLICTPAMBAHMIO KPYMHOMO M
5$PEKTUBHOrO PErMOHANBHOTO WIPOKA B CermeHTe MarasuHos y goma. Ob6bepuHenne c «JlenToi,
BeAyLWMM ¢efeparnbHblM PETEMNEPOM CTPAHbI, OTKPLIBAET HOBYIO CTPAHMLY WCTOPMM «MoHeTkm».
MynbTudopmaTtHas BU3HEC-MOAENb YCHUIIUT KOHKYPEHTHBIE MO3MLUMM MAra3MHOB PA3HBIX POPMATOB M
NO3BOSNT HOM BbITb BONEE YCTOMUYMBLIMM B PA3HbIE CTOAMM SKOHOMUYECKMX LMKNOB. [1pn 5ToM KoMaHAa
KOXAOM CeTM MPOAOMXKMT AeNdTb TO, YTO yMeeT fyywe Bcero: KomaHga «JleHTbl» — sdddektmsHO
ynpasnsite 60bWHMMKM GOPMATAMM M OHAAMH-BM3HECOM, O KOMAHAA «MOHETKM» — QKTMBHO PA3BMBATHL

CEerMeHT MArasnHoOB y ,oMa».

3a 6onee petanbHon MHPopmaumen, noxanyicra, obpawanrecs:

TartesHa Bnacosa Mapus ®ununnoea

[upekTop no B3aMMOAENCTBUIO C MHBECTOPAMM [rpekTop no cBA3sIM C OBLLECTBEHHOCTLIO
u M&A 1 rOCYLOPCTBEHHBIMU OPraHAMM
tatyana.vlasova@lenta.com maria.filippova@lenta.com

O KomnaHuu

MKMAO «Jlenta» (MOEX: LENT) — segywmit mynstudopmatHbiit npoayktosbii 1 FMCG petennep 8
Poccmu. Komnanms passueaet popmaTbl rMNEPMAPKETOB, CYNEPMAPKETOB, O TAKXE HEAABHO 3AMYCTUIA
HOBbIM GOPMAT MAra3unHoB y pgoma nog 6peHpom «Munun Jlentar». «Jlenta» Takxe HO8T nokynaTensm
BO3MOXHOCTb COBEPLUATb MOKYMKM OHMQMH, MCnonb3ys csou cepeucbl «JleHta OHnaitH», cepsucsl
OHNAMH-NAPTHEPOB U NnaTdopMbl «YTKOHOC». «JleHTa» sBRseTcs KpynHeMLen ceTbio TMNEPMApPKETOB B
Poccmu 1 yeTBEpPTOM Cpeam KpynHeMLWMX NPOAYKTOBbIX PETEMIEPOB CTPAHbI MO Bbipyyke. KomnaHms Bbina
ocHosaHa B 1993 rogy 8 Cankr-letepbypre. Mo coctoanmio Ha 30 uona 2023 ropa nog ynpasneHmem
«Jlentbl» Haxogutcs 260 runepmapketos, 513 cynepmapketos U marasmHos «Muuu Jlenta» obuwen
TOoproso# nnowagbto noutn 1,77 mnH ke. m B 6onee yem 200 HacenénHbix nyHktax Poccuu. Cpeghsis
TOProBas MIOLWAAb OQHOTO runepmapketa «JleHTb» coctasnser okono 5 500 kB. M, cpeaHsis nnowans
cynepmapketra — 800 kB. M, cpegHsis Toprosas nnowags marasmHos ¢opmara «Munu Jlenta» — 500
k. M. Komnanus pacnonaraetr 15 pacnpegenutensHbiMu ueHTpamu no sceit Poccun. B 2022 ropy

Boipyyka «Jlentbi» coctasmna 537 mnpga py6. (okono 7,6 mnpg ponnapoe CLUA).
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3asBneHNs NPOrHo3HOro Xxapakrepa

DTOT LOKYMEHT COAEPXMT 3QSBIEHMS, KOTOPbIE SBASIOTCS WMAM MOFYT CHMTATLCS «MPOTrHO3HLIMM
3QsBAEHMSAMMY». DTU NMPOTHO3HbIE 3ASIBIEHUS MOXHO OMPERENUTb MO TOMY PAKTY, YTO OHM HE OTHOCATCS
TOMBKO K MPOLUEALIMM MM HACTOSLUMM COBBITUSM. DTU MPOrHO3HbIE 3ASIBNEHWUS MOXHO OMPEAENUTb Mo
MCMOMb3OBAHMIO TOAKMX CJIOB, KOK «OXMAQET», «MIAHUMPYET», «OLEHMBOET», «HAMEPEBOETCH»,
«PACCUYUTHIBAET», «HOAMEYAET», MPEANOoNAraeT» U APYrMX aHANOrUYHbIX croB. [lo cBoeMy xapakTepy
MPOTHO3HbIE 3ASIBIIEHMs CBS3OHbBI C PUCKOM M HEOMPEenenéHHOCTbIO, TaK KOK OTHOCATCS K COBBITUAM M
06CTOATENBCTBAM, KOTOPbIE €L HE MPOM3OLLAM M HEMOABIACTHbI KOHTPOO co ctopoHbl Komnanuu. Kak
MTOr, pearnbHble pPe3ynbTathl B OyAywem MOryT CYLEeCTBEHHO OTAMYATLCS OT 3AMJAHMPOBAHHBIX,
HAMEUEHHBIX M OXMAAEMbIX PEe3YNbTATOB, YKA3GHHbIX B HALUMX MPOrHO3HbIX 3dsBIeHMsX. Bce nporHosHble
3asieneHuns, chaenaHHele KomnaHuel mnmM oT e€ MMeHM, OKTyanbHbl TOMBKO HA AATY CAENAHHOrO
COOTBETCTBYIOLLErO 3AsBAEHMS. 30 UCKIIOYEHNEM CyHAEB, MPSIMO MPefyCMOTPEHHbIX COOTBETCTBYIOLLMM
30KOHOAATENLCTBOM WUIM PETYNATOPHBIMA HOPMAMM, «J1eHTa» He npuHUMaeT Ha cebs 0bsa3aTenbCTBA No
PACMPOCTPAHEHUIO MM MYBAUKALMM MOBLIX M3MEHEHUI B MPOTHO3HBIX 3ASBIEHUSX, COAEPXALMXCS B
LAHHOM AOKYMEHTE, C Lefblo OTPAXEHUS KAKMX-IMBO M3MeHEHUI oxuaaHmnini KomMnanmm kacatensHo 3Tux
BOMPOCOB WM fIOBLIX UBMEHEHWMI COBBITUIA, YCNOBUI MAM OBCTOATENBCTB, HO KOTOPbIX OCHOBbLIBAETCS

noboe Takoe NPOrHo3Hoe 3asBieHue, nocne Aatbl Ny6amMKaLmMm GOHHOTO AOKYMEHTA.




