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@l «JIEHTA» COOBLUAET O POCTE NMPOOAX HA
OB 50,3%, OHNAMH NMPOJAX — HA 58,1%
B {1 P4 B 4 KBAPTANE 2023 TOOA

5 ¢e3pqng 2024 MKMAQO «Jlenta» (MOEX: LENT), ogHa 13 KpynHeMwmx po3HuyHbix ceten Pocecuu,
Cankr-MNetepbypr, ceropHs ObbSBNSET ONEPALMOHHBIE PE3YSbTATbI 30 YETBEPTLIA KBAPTAN M MOMHbBIM
POCCMﬂ 2023 roa.

OcHogHble pesynbratsl 3a 4 keaprtan 2023 ropa'-?

e [lpopaxu seipocnm Ha 50,3% rop k ropy go 222,7 mnpg pyb.
e PosHuunbie npopaxu goctrnm 219,9 mnpg py6., yeennumslumcs Ha 50,8% rop k rogy.

e Conocrasumbie npogaxu (LFL) seipocnn Ha 13,3% B pesynbrate ysenuuenus LFL-
cpeatero yeka Ha 7,5% v LFL-tpadmka Ha 5,4%.

e Obuwee konnyecTeo marasmHos gocturno 2 819, skniouas 261 runepmapker,
246 cynepmapketos 1 2 312 marasuHoB y Aoma.

e O6uwas Toprosas nnowaps ysenmumnace Ha 30,0% 1 coctasuna 2 324,7 Thic. KB. M.

e  OwnnaitH-npogaxu soipociu Ha 58, 1% rog k rogy fo 17,7 mnpg pyb.

OcHoBHble pe3synbrarsl 3a nonwbii 2023 roa'-?

® HeKoHCONMAMPOBAHHAS CyMMAPHAs BbIpyUKa «J1eHTbi» 1 «MOHETKM» 30 NOMHbLIM
2023 rop cocrasmna 767 mnpp py6.

o [lpopaxu seipocnm Ha 14,5% rop k ropy go 615,5 mnpg pyb6.
o Poanununbie npopaxmu goctnrnu 604,7 mnpg py6., ysenuumswucs Ha 14,0% rog k rogy.

e Conocrasumsie npogaxu (LFL) eeipocnu Ha 4,6% Ha pore pocta LFL-cpearero yeka Ha
2,6% v pocra LFL-tpaduka Ha 2,0%.

e  OnnanH-npoaaxu seipocin Ha 31,8% roa k ropy Ao 53,2 mnpg pyb.

1 Brniouas pesynsrarsi «YrkoHocas ¢ 1 despans 2022 roaa u peaynstarsi <Morerku» co 2 okrabps 2023 rona.
2 Conoctasumsie pesynsTatsl «/leHTbi» He yuMTHIBAIOT pesyRsTaT MAra3nHos <MoHeTka»
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Bna AMMUP 2023 rog 6ein ang Hac obunesiHeim. Micropus [pynns Havanace 8 1993 rogy s
Cankr-llerepbypre ¢ aByx KAccoBbix AnnapaToB 1 HEGOMLLIOIO CTEKISHHOIO

CO POKMUH, ( ( marasura «Jlenta Cash&Carry». Cnycra 30 ner «Jlenta» — segywmsi

leHepanbHbIi gUpeKTop denepanbHbiii MysbTHGOPMATHLIN PETEHTIEP C LUMPOKOH reorpadmesi npmcyTcrams,

PA3BUTON JTOTHCTHYECKOH MHPPACTPYKTYPOH M CUIIbHBIM OHIIQHH -KAHOTOM.

B 106unesinbiii ron mbl npoBenu 3HAKOBYO CAENKY Mo nokyrnke «Monetku». ObbeanHeHmne
#4 u #10 KpynHesimnx npoRyKkToBsIX CETes CTPAHbI ycHamnBaeT nosuumm [ pynmns 8
AHMHAMUYIHO PACTYILEM CEIMEHTE MAra3MHOB y JOMA 1 POpMUpPYET NIaTopmy 4/s
CO3RAHMS HeEMIMOHA poccusickoro peresina. Komanaa «<Monetku» yxe nposena
PEKOHCTPYKLMIO 1 pebpeHamHr marasuHos «Munmn Jlenra» na Ypane u 8 Cubupn, a B
Hos6pe OTKPbIIM CBOM ABEPH NEpBbie Marasmutsl «MorHeTka» ans nokynarenesd Mockssi m
Cankr-llerepbypra.

lNpowenwmii rog 6bin ans «J1eHTsl» rogom 60bLIOH TPAHCHOPMALIM — HOM yAANTOCH
CrpaBmuTLCS CO CTPYKTYPHBIMM BbI30BAMM PBIHKQ, EPENOMMUTE HErQTUBHBIN TPEHA M
BBIBECTH PE3YsIbTATE HALIMX MAra3MHOB B «3€71EHYI0 30HY». Tak, B yeTBepTOoM KBapTane
BCE KIIIOYEBbIE POPMATLI — TMIEPMAPKETHI, CYNEPMAPKETE M MAra3mHbl y JOMA —
npoaemoHcTpuposam poct conoctrasumsix (LFL) npogax — +12, 1%, +22,0% n +10,8%,
COOTBETCTBEHHO.

OcraBasice BEPHbIMM MPHHUMITY COZLAHMS Ty HILErO KITMEHTCKOrO OMbITA, Mbl
NepecmMaTpBaem EHOBYIO MOTMTHKY B CTOPOHY MTOCTOSHHO HU3KMX LEH M QRANTHPYEM
HQLLIE LJEHHOCTHOE MPEATIOXEHNE B COOTBETCTBIM C MMEHEHMIMM B MPELMOYTEHMIX
knuerToB. Tak, Habnoaas PAcTywmii crpoc Ha 6a30BbIf ACCOPTHUMEHT 110 HU3KUM LIEHAM,
Mbl PACLUMPHIIN THIOT MIEPMAPKETa «JIeHTa SKOHOM», OTKPbIB BTOPOH MArasmH B
Pasann B gekabpe 2023 roga. Ycmnenmne yHuKQIbHOCTH MPEATOXEHMS — APYTOH HALL
[IPHOPHTET, MOSTOMY Mbl CTPEMMMCS HOPALUMBATE JOJIO TOBAPOB COBCTBEHHON TOProBO
mapku (CTM) B nposaxax m nossiwars nx Ka4ecTso. B KoHLe npoLwnoro roaa msl OTKPbLIM
Bropoyi tecr-yentp CTM B MsaHose, rge npoBoamum Aerycrauyym nponyKToB cpenm
K/IMEHTOB HaLMX MarasmHoB. Takas coBmecTHas paboTa momMoraer Ham
COBEPLLUEHCTBOBATH MPOLAYKTOBOE MPEATIOXEHNE M JABATH KOHCTPYKTUBHYIO OBpATHYIO

CBS3b MAPTHEPAM-ITPOMIBOMTEIM.

Bo sropom nonyrogmm 2023 roaa mbi yBuaenm CyectBeHHOe Yy IeHne pesysibTaToB
HALWKMX CYNepMapKETOB. COMOCTABMMBIE MPOJAXH MOKA3AIM yBEPEHHBIH POCT, Mbl
HOOMIINCH CyLUECTBEHHOTO CHUXEHMS MIOTEPL M OBbILIEHMS PEHTABETILHOCTH 34 CHET
pPabOTbI C ACCOPTUMEHTOM, LEHAMM, O TAKXE COKPALUEHMS ONepPaLMOHHbIX pacxoqos. Mei
CYMTAEM CyrepMapKeTsl O4HON 13 Toyek pocTta ans «Jlentsi» B 6yaywem, n 8 2024 rogy
npogonxum pabory Hag ynyywennem CVP ¢popmara.

B okrabpe mbi nogsenn npomexyroyHsie utorn peanniaumm crparerm go 2025 roga. 4
pan, 4o KomMnaums yBepeHHO ABMXETCS K JOCTUXEHMIO 3QSBIIEHHbIX TOKA3ATENEH 10
POCTY BbIpykm, SKCIQHCHUM TOPrOBOM MIOLAGAHM, Q TAKXE YKPENSeT IMEEPCTBO B KAHATE
rmnepmapkeTos. B pamkax cTparernyeckoro angesnta Mol TaKXe onybnKoBamm NporHo3
HEKOHCOMMANPOBAHHON CYMMAPHOH Bbipyyki «JlenTsi» u «Monetkmns 3a 2023 rog,
KOTOPBIF Mbl CYLUECTBEHHO EPEBLINOIHIM, 3apaboras /67 mnpa pyob.

Yenexu tobunesiHoro roaa 40T HOM CHIIbI ABMIATLCS BIEPEL, CHPABAITLCS C HOBLIMM

BbI30BAMM 1 PQA3BHBATEL KYJIbTYPY HEMPEPBIBHOrO COBEPLIEHCTBOBAHMS B KomnaHmm. 4

brarofapo Bcex coTpyaHMKOB 30 BEPHOCTL AEITY, OKYNATENEH — 3 JI0S/IbHOCTs 6peHgy

»

M QKUHMOHEPOB — 34 MOAAEPXKKY 1 JoBEPHE.
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OnepauunoHHbie pesynbratsl 3a 4 keaptan u 12 mecaues 2023 roaga,

rog Kk roay

Buipyuka®
4 ks. 2023
Beipyuka (mnH py6.) 222715
B T.4. Po3HuuHas BbIpyyka 219935
Mnepmapketsi 137728
CynepmapkeTsl 19 097
Maraauubl y goma* 63111
«YTKOHOC»® 0
8 T.4. OnToBas BbIpyUKa 2780
Cpeanuin uek (py6.) 818
[Mnepmapkete 1589
CynepmapkeTsl 589
Marazuubl y goma* 422
«YTKOHOC® 0
Kon-Bo uekos (mnH) 268,8
[Mnepmapkete 86,7
CynepmapkeTsl 32,4
Marazuubl y goma* 149,7
«YTKOHOC»® 0,0

MarasuHel n Toproeas nnowapb

Konuuecrso marasunos (Ha koHew, nepuoaa)
MnepmapkeTsl
CynepmapkeTbl
Marasutb y noma*

Konuuectso otkpeitbix marasutos (Net)
MnepmapkeTsl
CynepmapkeTbl
Marasutbl y noma*

O6was Toprosas nnowaab (KB. M Ha KoHew, nepyoaa)
MnepmapkeTsl
CynepmapkeTbl
Marasuubl y goma*

Mpupocr Toprosoii nnowaam (ke. m, Net)
MnepmapkeTsl
CynepmapkeTtbl
Marasuubl y goma*

Conocrasumsie pesynbtatsi (LFL)®

Buipyuka
«Jlenta» 13,3%
[MnepmapkeTtsl 12,1%
CynepmapkeTsi 22,0%
Maraauubl y poma* 10,8%
Crpasoyro: npo-gpopma 13.3%
LFL pesynbrars
OHnaiH-npopaxm
4 k8. 2023
OHnaiH-BbIpyyKa (MnH py6.) 17 698
OHnaiH-napTHEPSI 7764
«Jlenta Onnaitn»” 9 934
CpenHui oHnaiiH-yex (py6.) 2355
OHnaiH-napTHEPSI 2 450
«Jlenta Ounaitn»” 2286
Kon-Bo oHnaitH-3akasos (Teic.) 7515
OHnaiH-napTHEPSI 3 169
«Jlenta OunaitH»” 4346

OnepaurorHsie pesynsratsi no mecsyam 3a 4 ksapran 2023 rona cm. 8 [punoxerm 1

4 8. 2022 Uzm.
148 157 74558
145816 74119
121703 16 025

17 900 1196
5091 58019
1121 -1121
2 341 439
1116 -298
1452 137

526 63
408 14
3599 -3 599
130,6 138,2
83,8 2,9
34,0 -1,6
12,5 137,2
0,3 -0,3
4 x8.2023 4 ks.2022
2 819 820
261 259
246 341
2312 220
2143 9
0 1
-10 -4
2153 12

2324703 1788216
1426957 1415820
212837 271797
684 909 100 599
601 854 7 896

0 5252
-8 390 -3 168
610244 5812

4 ks. 2023

Cpeptuin uek

7,5%

9,4%

7,6%

10,7%

94%
4 k8. 2022 Uam.
11193 6 504
4287 3476
6906 3028
2265 90
2112 338
2371 -85
4943 2572
2030 1139
2913 1433

3. Brniouas pesynstatsl Yrkonoca c 1 despana 2022 rona u pesynstarsl <Monerku» co 2 oktabpa 2023 roaa
4. Haunwas ¢ 4 keaprana 2023 roaa pesynsTarsl dopmata «MarasHsi y Aoma» BKAIOYTIOT pe3ynsTaTsl MaraanHos «MoreTkan u «Jlenta M

5. Mo MToram MHTerpawn «YTKOHOCa» B YeTs&pTOM KsapTane 2022 FOAQ NPOACXH CETH OTHECEHH! K Pe3yNbTaTam hopmaros «[unepmapkeTsi» i «CynepMapkeTsi»,
6. Conoctasmmsie pesynstatsi «JleHTui» He yuHTHIBaIOT pe3ynsTaTsl MarasuHos «Monerkas. ConocTasmmsie NPoRaxu Gbopmata «MaraauH y 4omas yuuTsIBaioT pe3ynsTarsl 3penbix MaraauHos <Mowerkan u «Jlenta Muus. Cnpasouo npusopsTcs npo-bopma

CYMMApHIE COMOCTABMBIE PE3yNbTaTE 3pensix MarauHos «JlenTsi» u «MoHeTkM».

7. «Jlenta Ounaitk» Bkntouaet «Jlenta Ounaitk, «Yrkoroc» u Click & Collect.

Uam. (%) 12M 2023 12M 2022 Usm Uam. (%)
50,3% 615528 537 401 78128 14,5%
50,8% 604 660 530186 74473 14,0%
13,2% 457 841 431857 25984 6,0%

6,7% 67 879 71521 -3 642 -5,1%
1139,6% 78 940 18 957 59983 316,4%
- 0 7 852 -7 852 -

18,8% 10 869 7214 3 654 50,7%

-26,7% 937 1051 -114 -10,9%
9,4% 1398 1351 46 3,4%
12,0% 519 517 2 0,4%
3,4% 421 422 -1 -0,3%

- 0 4115 -4115 -

105,8% 645,6 504,5 141 28,0%
3,4% 327,6 319,6 8 2,5%
-4,7% 130,7 138,2 -8 -5,5%

1099,3% 187,3 44,9 142 317,5%

- 0,0 1,9 -2 -
Usm. Usm. (%) 12M 2023 12M 2022 Uszm. Usm. (%)
1999 243,8% 2819 820 1999 243,8%
2 0,8% 261 259 2 0,8%
-95 -27,9% 246 341 -95 -27,9%
2092 950,9% 2312 220 2 092 950,9%
2134 23711,1% 1999 63 1936 3073,0%
-1 -100,0% 2 1 1 100,0%
-6 150,0% -95 50 -145 -
2141 17841,7% 2092 12 2080 17333,3%
536 487 30,0% 2324703 1788216 536 487 30,0%
11137 0,8% 1426957 1415820 11137 0,8%
-58 960 -21,7% 212837 271797 -58 960 -21,7%
584310 580,8% 684 909 100 599 584310 580,8%
593958 7522,5% 536 487 33233 503254 1514,3%
-5252 - 11137 5252 5885 112,1%
-5221 100,0% -58 960 22169 -81 129 -
604 432 100,0% 584310 5812 578498  9953,5%
12M 2023

Tpaduk Buipyuka CpepnHuin yek Tpaduk

5,4% 4,6% 2,6% 2,0%

2,5% 5,2% 3,6% 1,6%

13,4% 0,7% -2,2% 2,9%

0,1% 9,0% 7,6% 1,3%

3,6% 6 1% 4,2% 1,8%

Uszm. (%) 12M 2023 12M 2022 U3m Usm. (%)
58,1% 53235 40 383 12 853 31,8%
81,1% 21850 12059 9791 81,2%
43,8% 31386 28 324 3062 10,8%

4,0% 2131 2324 -193 -8,3%
16,0% 2192 2101 91 4,3%
-3,6% 2091 2 434 -343 -14,1%
52,0% 24978 17 375 7 603 43,8%
56,1% 9 966 5739 4227 73,7%
49,2% 15012 11636 3376 29,0%
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OnepauunonHbie pesynbratsl 3a 4 keapran 2023 ropa

+50,3%

POCT NPOAAX,
rog K rogy

+105,8%

POCT KONn4ecTesd
YEKOB, rog K rogy

+13,3%

POCT CONOCTABMUMBIX
MPOAAX, FOA K rofy

+13,2%

poct npogax B [M,
rof K rogy

+22,0%

pocT LFL-npopax B
CynepMapkeTax,
rog K rogy

B uetséptrom keaprane 2023 roga npopaxu «Jlenth» Bhipocnn Ha 50,3% u  gocturim
222,7 mnpa py6. PosHuunbie npopnaxu yeennunnmce Ha 50,8% no 219,9 mnpa py6. no cpaBHeHmio ¢
145,8 mnpg py6. B uetséprom keaptane 2022 ropga 6narogaps ysBenuyeHuio TOProBoi NaoLLAan Ha
30,0% B pesynbrate npuobpeteHus cet «MoHeTka» 1 pocTy conoctasumeix npogax Ha 13,3%.

Ha ¢oHe yckopeHus pocta ueH Ha npopyKTsl nuTaHus B YetBépTom keaptane 2023 ropa go 7, 1% no
cpasHenuio ¢ 3,6% B npegbiaylwiem ksapTane «JIeHTa» Npogonxmna GUKCHPOBATL POCT CPEeaHEro
4eKa B MArasmHax Bcex GopMaToB. HecMoTpst Ha cTabuibHbIA POCT peanbHoi 3apaboTHOM NnaTkl, BC&
BorbLIe NOKynaTenein ULLeT BO3MOXHOCTb CIKOHOMMTb M probpeTaeT ToBapbl 6osee HU3KMX LEEHOBbIX
CEerMeHTOB.

B yet&prom keaprane 2023 roga, B ocHoBHOM 6naropaps npuobpetenuio «MoHetku» n pocty
Tpaduka B popmarte «IMnepmapkeTbi», KONMYeCTBO Yekos ysenuumnnoch Ha 105,8%, B To Bpems kak
CpemHuit YeK cHuauncs Ha 26,7%, 4To, B OCHOBHOM, MPOM3OLO B Pe3yrbTaTe 3HAYMTENBHOrO
YBENUYEHUS LONU MAra3nHOB Y AOMA B OBLUMX PO3HUUYHBIX MPOACKAX.

Hons onTosbix npoaax B 06wweit Boipydke «Jlentsi» coctasmna 1,2%. Ontosble NPOAAXM YBEAUUMAUCD
Ha 18,8% no cpaBHEHMIO C AHANOTUYHBIM NEPHMOLOM MPOLLIOrO FOAd.

B uetséptom kBapTane 2023 roga conoctaBuMble Npoaaxu yeenuuunuce Ha 13,3% B pesynbrare
pocta posHuuHoro LFL-cpepHero yeka Ha 7,5% u posnmunoro LFL-tpaduka Ha 5,4%. B otuértHom
nepvoge «JleHTa» 3apUKCHPOBANA NONOXMUTENbHYIO AMHAMKKY COMOCTABMMBIX MPOACX BO BCEX TPEX
$bOopPMATAX MArA3MHOB.

B uetséptom keaprane 2023 ropa «Jlewta» npopomxuna paboTy no COBEPLUEHCTBOBAHMIO
NPOrPAMMbI TIOSNBHOCTH M OKTMBHO paboTana Hag Nogbopom ACCOPTMMEHTA. 3a OTHYETHLIN NepHoa
KOJIMYECTBO KIIMEHTOB, OKTMBMPOBABLUMX HOBYIO KAPTY NOSUMBHOCTM, cocTaBuno 3,1 MiH, npu sTom
oblee KOMMYECTBO BbIMYLLEHHbIX KAPT nosnbHocTM gocturmo 38,3 mnH. [ons onepaumit ¢
MCMOMb30BAHMEM KAPT NOSBHOCTU HE3HAYMTENBHO YBENMUYMIACH MO CPUBHEHMIO C TPETBMM KBAPTANIOM
2023 ropa u coctasuna 96,6% ot obLiero 06bEMa Po3HMUHBLIX NPpoaax 6e3 yyeta « MoHeTku».

Hons dopmara «MnepmapkeTbi» OT OBOLWEN POSHAYHOM BLIPYYKM 3HOAYWUTENBHO CHU3MNACH B
pesynbrate npuobpeterus «MoHetku» u coctasuna 61,8% B ueteéprom keaprane 2023 ropa.
Mpogaxun bopmara «Mnepmapketei» ysenuumnucs Ha 13,2% Ha doHe pocta LFL-cpenrero yeka Ha
9,4%, pocta LFL-tpaduka Ha 2,5% u yBenuueHus TOprosoi mnowogM MarasmHos d¢opmara
«unepmapketoi» Ha 0,8%. «JleHTa» npogonxaet NoBbiWATE 3PPEKTUBHOCTb ONEPALMiA B MATA3MHAX,
KOK pe3ynbTaT MAoTHOCTL Npoaax yeenmuunack Ha 0,8% no cpasHeHUIO € NPOLLILIM FOAOM.

B pesynbtate 3HQUMTENbHLIX M3MEHEHMI, CBS3AHHLIX C npuobpeteHnem «Monetku», «Jlenta»
NPMHSINA PeLeHne U3BMEHNTb MPE3EHTALMIO Pe3ynbTaToB «MarasuHos manbix GOPMATOB» 1 PA3LENNTL
nx Ha asa popmata «Cynepmapketbi» M «Marasuubl y goma». Pesynstatel «MarasuHos manbix
dopmaTtoB» 30 npeapiayliMe MNepuopabl  BbinM  TakXKe pasgeneHsl  Mexay  (PpopMaTamm
«CynepMmapkeTbi» U «Marasuusl y goma». Haunnas ¢ yetséproro ksaptana 2023 roga pesynbrats
dopmata «MarasmHel y gomMa» BKIIOYAIOT pe3ynbTaTsl MmarasnHos «MoneTka» (co 2 okTabps
2023 ropa) u «Jlenta Muum».

B 2023 rogy «JleHta» BHecna sHauutensHblie nameHenms 8 CVP 1 onepaumorHbie npoueccsl popmara
«CynepmapkeTtbi». B yactHocty, B yetsépTom keaptane 2023 roga «Jlenta» 3akpsina 10 Touek, He
COOTBETCTBYIOLLMX KPUTEPHSIM 3PPEKTUBHOCTH, B Pe3ybTaTe HEro obLLee KONMYECTBO CYNepMAapKETOB
Ha KoHel roga coctasuno 246. B ortyéTHOM nepuome CynepmapKeTbl MPOAEMOHCTPUMPOBAH
cyuiectBeHHblit poct LFL-npopax Ha 22,0% B pesynstare pocrta LFL-rpaduka na 13,4% u pocra LFL-

cpenHero yeka Ha 7,6%.
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+10,8%

pocTt LFL-npopax
MArasuHoB y AOMQ,
rof K rogy

+58, 1%

POCT OHNAMH-NPOAAX,
rop K rogy

B pesynstate npuobpetenuns Toproson cetu «MowneTka» pons ¢opmata «MarasmHbl y goma»
poctuma 28,7% ot obweit posHuuHoi Beipyyku. B yeteéprom keaprane 2023 ropa umcTsiit npupoct
cetvt marasuHoe «MoHeTtka» coctasun 86 marasuHos. B oTuéTHOM neprope conoctaemmble NPOAaXM
dopmata «MarasuH y poma» (ekniouas pesynstatsl marasnHos «MoHeTtka» u «JleHta MuHu»)
Beipocnu Ha 10,8% Ha dowre pocrta LFL-cpepHero yeka Ha 10,7% v pocta LFL-tpadmka Ha O, 1%.

B ueteéprom ksapTane 2023 roga oHnaitH-kaHan «JleHTsi» nokasan ysepexHbii poct npogax. O6uwmi
0b6bEM OHNAMH-NPOAAX 3a OTYETHLIM nepwos coctaeun 17,7 Mipa pybnei, yBenuuMBLUMCL HA
58,1% rop k rogy, 4to cooTeeTcTBYeT ObLWel ArHAMKKE pbiHka e-grocery Poccuu. Mpu aTom obwmit
06bEM OHNaMH-3akasoe Bbipoc Ha 52,0% u coctaeun 7,5 mnu 3akasos. CpepHuit Yek B OHnaiHe
eoipoc Ha 4,0% rog k rogy u coctasun 2 355 pyb. Ha doHe pocTa cpearero yeka [MapTHEpos Ha
16,0%, koTopbIit Bbi HUBENMPOBAH CHUXEHWE CPeaHero Yeka B cobeteHHoro cepsuca Ha 3,6%. Hons
oHnaiH-npogax coctasuna 7,9% ot obuwero obvéma npogax «JleHte» no cpasenuio ¢ 7,6% B

QHONOMMYHOM Nepuoge npeasiayluero road n 9,3% B Tpetbem ksaptane 2023 roaa.
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3a 6onee pertanbHoin uMHpopmaumen, noxanyicra, obpawaiTech
MO YKA3AHHbIM HUXE KOHTOKTAM:

TatbsaHa Bnacosa Mapus Pununnosa

[IupekTop No B3aMMOZENCTBMIO C MHBECTOPAMM M IupekTop no cBaA3sm c 0bLLECTBEHHOCTbIO 1
CHOEeNKAM MO CAMSHUIO U MOMOLLEHUIO rOCYAApPCTBEHHBIMW OPraHAMM
tatyana.vlasova@lenta.com maria.filippova@lenta.com

O KomnaHum

«Jlenta» (MOEX: LENT) - sepywmit MmHorodopmathbiit npogyktoesiii 1 FMCG perteiinep & Poccum.
Komnahus passusaer popmatsl rMnepmMapKkeToB, CynepMapKeToB M MArasMHoB y goma. B okrsibpe
2023 ropa «J1eHta» nprobpena po3HUUHYIO CETb MArasmnHOB y foMa «MOHETKa», BXOASLLYIO B AECSTKY
KPYMHEMWmX po3HuuHbix ceter Poccum. «Jlenta» Takxe npefocTtasnser noKynatensm BO3MOXHOCTb
COBEPLUATbL MOKYMKM OHMAMH, MCMoNb3ysi cBou cepeuchl «JleHta OHnaitH», cepBUChl OHNAMH-NAPTHEPOB
un nnatdopmbl «YTKOHOC». «JTeHTa» siBRsieTcs KpyNHEMLLIEN ceTbio runepmapkeTos B Poccum n yetsépToi
Cpeam KPyMHENLWMX NPoayKTOBbIX PETeHNepoB CTPAHLI Mo Bbipyyke. KomnaHus 6bina ocHosaHa B 1993
rogy B Cankr-lNerepbypre. Mo cocroauuio Ha 31 pekabps 2023 ropa nog ynpasneqvem «Jl1eHTbi»
Haxogutes 261 runepmapket, 246 cynepmapketos M 2 312 MarasmHoB y goma obLwiei Toprosoi
nnowagbio ceblwe 2,32 miH kB. M B 6onee yem 650 HacenéHHbix nyHkTax Poccun. Cpeprsis Toprosast
nnowans opHoro runepmapketa «Jlentbi» coctasnsetr okono 5 500 kB. M, cpepHss nnowagb
cynepmapketa — 860 kB. M, cpefnHsis TOpProeas nnowaas marasunHa y goma — 320 ke. M. KomnaHus
pacnonaraet 19 pacnpegenutensHbimm LeHTpamu no eceit Poceun. B 2023 ropy sbipyuka «J1eHTbi»
cocraeuna 616 mnpg py6. (okono 8,8 mnpg gonnapos CLLA).

3asiBneHns NPOrHO3HOro Xapakrepa

DTOT HOKYMEHT COLEPXMT 3CfBMEHMS, KOTOpble SBASIOTCS MM MOTYT CUYMTATLCS «MPOrHO3HbIMM
3Q9BNEHUAMM». STU NPOTHO3HbIE 3ASBIEHUS MOXHO ONPefeNtTb Mo TOMY PAKTYy, YTO OHM HE OTHOCSTCS
TOMNBKO K MPOLEAWNM MM HACTOSILLMM COBLITUSIM. DT NPOTHO3HLIE 3ASIBIIEHWS MOXHO OMPELENMTL MO
MCMOMb3OBAHMIO TAKMX CJIOB, KOK «OXMACET», «MICHUPYET», «OLEHWMBOET», «HOMEPEBAETCSY,
«PACCYATBIBAETY, KHAMEYAET», «MPEANONAraeT» U APYrMX aHANorMyHeix cnos. [lo ceoemy xapaktepy
MPOrHO3HbIE 3AABNEHMS CBSI3CAHbI C PUCKOM M HEOMPERENEHHOCTLIO, TAK KK OTHOCSTCS K COBBITUSM M
06CTOSTENBCTBAM, KOTOPLIE €LLE HE MPOM3OLN M HEMOABIACTHBI KOHTPOMIO CO CTOPOHbI KomnaHuum.
Kak utor, peanbHble pesynbtatsl B ByAyLemM MOTyT CYLLECTBEHHO OT/IMYATLCS OT 3AMNAHUPOBAHHBIX,
HOMEYEHHbIX M OXMAGEMbIX PEe3yNbTATOB, YKA3CGHHBIX B HALMX MPOrHO3HbIX 3asBneHusx. Bce
MPOrHO3HbIE 3asBNEHMs, cAenaHHble KomnaHWer unm oT e€ MMEeHM, OKTYaNbHbl TONMbKO Ha AdTy
CHeNIGHHOTO COOTBETCTBYIOWETO 30siBNeHMs. 30 MCKIIOYEHWEM CITyYdeB, MPSMO NPEemyCMOTPEHHbIX
COOTBETCTBYIOLWMM 30KOHOAATENLCTBOM MM PErynsSTOPHbBIMU HOPMAMM, «JIeHTa» He NPUMHUMMAET Ha
cebsi 0693aTENLCTBA MO PACMPOCTPAHEHMIO MM MYBAMKAUMM MOBLIX M3MEHEHMIA B MPOTHO3HbIX
3QSIB/IEHUSIX, COAEPXALUMXCS B AOHHOM AOKYMEHTE, C LENblO OTPAXEHMS KAKMX-TMBO M3MEHeHMI
oxuaannin KoMnaHuy kacaTtensHo 3TUX BOMPOCOB MM NIOBbIX M3MEHEHMI COBLITUI, YCNoBMMA Mnu
0bCTOSATENLCTB, HA KOTOPLIX OCHOBLIBAETCS N06OE TAKOe MPOrHO3HOE 3QSBNEHME, MOCie AAThl

I'Iy6J'I MKAUMN OAHHOTO [OKYMEHTA.
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2 neHtTa

OnepaunoHHbie pesynbraTtel 3a 4 keapran 2023 roga no mecauam

Buipyuka®
OkT6pb t/r Hos6pb r/r
Boipyuka (mnH py6.) 63719 50,7% 65145 54,7%

B T.4. Po3HnuHas Bbipyyka 62 859 50,6% 64258 55,2%
TMnepmapkeTsbl 37 899 11,5% 38739 13,5%
CynepMmapkeTe 5654 1,7% 5707 4,8%
Marasunbl y poma* 19 306 1110,2% 19812 1183,6%

8 T.4. OnToBas BbIPYYKa 860 54,4% 887 23,3%

CpepHui uek (py6.) 71 -28,7% 748 12,7%

[Mnepmapkete 1388 7.1% 1446 8,5%

CynepmapkeTtsl 523 6,7% 547 8,3%

Maraauubl y goma* 384 -0,1% 407 4,0%

Kon-Bo uekos (mnH) 88,4 111,1% 859 112,6%

MMnepmapkets 27,3 4,2% 26,8 4,5%

CynepmapkeTtsl 10,8 -4,7% 10,4 -3,2%

Maraauubl y goma* 50,3 1111,2% 48,7 1133,9%

MarasuHbl n Toprosas nnowagb
OkTa6pb Hos6pb
Konuuecrso marasuHos (Ha koHew, nepuopa) 2 800 2 806

MnepmapkeTsl 261 261

CynepmapkeTsbl 252 250

Marasunbl y poma* 2287 2 295

Konuuecrtso otkpbiTbix marasuHos (Net) 2124 6

MnepmapkeTsl 0 0]

CynepmapkeTtbl -4 -2

Maraauuel y poma* 2128 8

O6was Toprosas nnowaas (KB. M Ha KoHew, nepuoaa) 2326 052 2322 856

MnepmapkeTsl 1426 957 1426 957

CynepmapkeTtbl 218 020 215746

Maraauuel y poma* 681075 680 153

Hosas toprosas nnowapas (ks. m, Net) 603 203 -3196

MnepmapkeTsl 0 0]

CynepmapkeTbl -3 206 -2 275

Marasutbl y goma* 606 409 -922

OHnanH-npogaxm
OxTa6pb r/r Hos6pb r/r
OHnaiiH-Bbipy4Ka (MnH py6.) 4926 49,1% 5439 67,2%
OHnnaiH-napTHepsl 2155 130,2% 2 408 90,6%
«Jlenta Ounaiin»® 2771 17,0% 3031 52,3%
CpepHuin oHnaiH-yex (py6.) 2194 -5,6% 2272 3,5%
OHnaitH-napTHepsl 2 307 7,4% 2 875 16,4%
«Jenta OHnaiH»® 2113 -12,0% 2196 -4,7%
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Tsic.) 2245 58,0% 2394 61,5%
OHnaiH-napTHepsl 934 114,3% 1014 63,8%
«Jenta OHnaiH»® 1311 33,0% 1380 59,9%

3. Brniouas pesynstats: Yrkonoca ¢ 1 despana 2022 rona u pesynstati <Mometku» co 2 oktabpa 2023 roaa

4. Haunwas ¢ 4 keaprana 2023 ropa pesynsTatsl dopmata «MarasuHsi y foma» BKAIOHTIOT pe3ynsTaTsl maraaukos «Moretkan u «Jlenta Mt

6. «Jlenta Onnaitn» sknioyaet «Jlenta Ownaiin, «Ytkonoce» u Click & Collect.

Mpunoxenwue 1

Dexabpb r/r
93 851 47,2%
92818 48,1%
61090 14,0%
7735 12,2%
23 993 1128,9%
1033 -2,9%
982 -24,2%
1874 11,8%
690 19,5%
473 6,2%
94,5 95,4%
32,6 1,9%
11,2 -6,1%
50,7 1056,8%
Oekabpb

2819

261

246

2312

13

0

4

17

2324703

1426 957

212837

684 909

1847

0

-2 909

4756

Hekabpb r/r

7333 58,1%
3200 53,3%
4133 62,1%
2 550 12,2%
2 621 22,4%
2 498 4,3%
2876 41,0%
1221 25,2%
1655 55,4%




