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(0 ¥ B «Jlenta» coobuaeT o pocre 0bwMx Npoaax Ha
BOBS 7,3%, LFL npopax Ha 8,0% u pocTe oHnaitH-
W LA npoaax Ha 44,9% B 3 ksaptane 2023 ropa

23 o|(1-5|6pg 2023 MKMAQO «Jlenta» (MOEX: LENT), ogHa M3 KpynHENLLMX PO3HMUHBIX ceTel Poccuu,
Cankr-MeTepbypr, ceropHs OObBSBASET ONEPALMOHHbIE PEe3ynbTaThl M KNloyeBble (PUHAHCOBbIE
Poccus pe3ynbTathl 3a TpeTuit keapTtan u 9 mecsaues 2023 roga.

OcHoBgHble pesynbrarsl 3a 3 keaprtan 2023 ropa'-?

e [Ipopaxw Beipocnu Ha 7,3% roa k rogy po 136,0 mnpg pyb6.
® PosHuuHble npopaxu coctasunn 132,7 mnpg py6., yeenmumslumce Ha 6, 1% rog k rogy.

e Conocrasumele npogaxu (LFL) seipocnu Ha 8,0% Ha dore pocta LFL-tpaduka Ha 4,2%
pocta LFL-cpepnero yeka Ha 3,6%.

e  OnnaiH-npogaxw seipocnu Ha 44,9% rop k rogy fo 12,7 mnpa pyb6.

e Banosas npubeins ysenmumnack Ha 4,6% rog k rogy m coctasuna 27,7 mnpg py6. Banosas
Mapxa cHuaunack Ha 52 6.n. go 20,4%.

e EBITDA cocrasuna 7,0 mnpg py6., mapxa EBITDA cocrasuna 5,2%.

OcHoBHble pesynbratel 3a 9 mecsiues 2023 ropa’-?

e [Ipopaxw ysenuuunucs Ha 1,0% rog k rogy o 393, 1 mnpa pyb6.
® PosHuyHbie npogaxm coctasunm 384,7 mnpg pyb., yeenuumswmce Ha O, 1% rog k rogy.

e Conoctasumele npogaxu (LFL) seipocamn Ha 1,3% & pesynstate ysenuuenns LFL-Tpadmka
Ha 1,0% u LFL-cpegnero yeka Ha 0,3%.

e  Ownnain-npogaxw seipocnu Ha 21,7 % rop k rogy no 35,5 mnpg pyb6.

e KoMnaHus oTKpbina 2 runepMapketa u 27 MarasmHoB Masbix GpOpPMATOB HA BASIOBOM

OCHOBE.
e O6was Toproeas nnowaae cokpatunack Ha 3,2% u coctasuna 1 722,8 Thic. KB. M.

e Banosas npubbinb cHnaunack Ha 11,0% rog k ropy u coctasmna 79,5 mnpg py6. Banosas
Mapxa cHusunacs Ha 273 6.n. go 20,2%.

e EBITDA cocraeuna 15,7 mnpg py6., mapxa EBITDA coctasuna 4,0%.

e OrHouweHue unctoro ponra k EBITDA (3a nocnegrue 12 mecsues) coctasuno 1,9x no
cpasHenuio ¢ 1,6x Ha 31 gekabps 2022 roga.

1. Bkniouas pesynbrartsl «YTkoHoca» ¢ 1 dpespans 2022 ropa.

2. Obpartnte BHUMAHKE, YTO BCE PUHAHCOBLIE NOKA3ATENM B STOM PA3/ENE OCHOBAHLI HA AAHHBIX A0 NpuMeHeHus IFRS-16.
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Bna AMMUP ( B rpervem ksaprane 2023 rogaa mbi npoZoIKXmIM NpoLecc TpaHchopmaLmm

CopokuH,

FeHepanbHbI gupekTop

«/lentsi». Ha nym k co3aaHmo YemMnmoHa poccmiickoro peTesina Ham yaaercs
BLIXOAMTb HQ L€NIeBbIE TOKQ3ATENH, IPMPACTaTh OT KBAPTA/IA K KBAPTAITY,
HapPaLMBATE COMOCTABMMBIE MPOJAXM 1 YITyHLLIATS PEHTAOENLHOCTE HALLIErO
busHeca. § cumrato, 40 310 XOpPOLIAT PAbOTA HALLEH KOMAHAbI, 1 5 YBEPEH B
AQUIbHEHILIEM YITyHLLIEHMM HALIMX PE3YIbTATOB.

Imnepmapkersr nokasanm poct conocrasumeix (LFL) npogax — 8,7% rog k rogy. B
MArasmHax Masix popMAaTOB HaM yaAQTIOCH NEPETIOMMUTL HETATHBHBIN TPEHA M
BBIBECTH COMOCTABMMBIE MPoaaxH v LFL-Tpaguk B monoxuresnsHyto 30Hy. It
PE3YIILTATLI CTAUIH BOSMOXHbIMM BIGrofaps NocneqoBatessHoN pabore no
TPAHCHOPMaLI HALIETO MPEMAIOXEHNUS B MarasuHax. Tak, B runepmapkerax msi
HOPALMBAEM JOJIIO TOBAPOB C [IOCTOSHHO HU3KMMM LEHAMM M OMTHMMUIMPYEM
ACCOPTHMEHT, OCTABJISS TOJILKO CaMbIE BOCTPEOOBAHHBIE MO3MLMM, YTO IO3BONSIET
HOM CHMXQTb TOTEPH M OBLILLATL OMEPALHOHHYIO 3PPEKTHBHOCTE MArA3MHOB.
Mebi Takxe akTmBHO paboTaem Hag ycHneHnem anp@epeHunaropos gopmara —
PACLIMPIEM JIMHEFIKY TOBAPOB COBCTBEHHBIX TOPrOBbIX MAPOK, O TAKXE
Pa3BMBAEM COOCTBEHHOE MPOM3BOACTBO. B cyrnepmapKkerax ms popmmupyem
MMMBX BOCTYITHBIX LEH, HOAPALUHBAEM yHMKQITbHIN QCCOPTHMEHT M BBIBOAMM HA
KQYeCTBEHHO HOBBIN YPOBEHD MPOAYKUMIO COBCTBEHHOIO MPOM3BOACTBA.

Hecmorps Ha Hawwm ycunms, Ml nO-MpexHemy oLyILaem JOCTATOYHO CHIIbHOE
AQB/IEHHE HA PEHTAOELHOCT. [TOBbILIEHME MAPXMHASIBHOCTH HALWETO bU3HECa
6y.BEeT OCHOBHbIM MPHOPHTETOM IS HOC B BIIMXQHILLIEE BPEMS, 1 STOM Mbl byRem
CTaPATLCS M AATIBLUIE YAEPXMBATL BLICOKME TEMITbI POCTA COMOCTABMMBIX IPOJAX.

B okrabpe s1oro roga npomsouwno 3HakoBoe cobbiTie As POCCHICKOrO peTesna
— obbegurenne #4 n #10 kpynHesmx npososonscTBeHHbix ceres Poccum. Mai
nprobpenn bonee aByx TeIcaYy MarauHos «MoreTkay ¢ HapaboTaHHok
KITMEHTCKO# 6Q304, KBAIMPHLUMPOBAHHBIM IEPCOHATIOM 1 Y 3HABAEMBIM EPEHLOM.
M1 nnarmpyem nosnyauts cuHeprim B 3akynkax, normcruke m 1T, OnrHako,
rasHoe, nokynka «MoHeTku» — crparermieckmii war k maepcTsy «J1eHTs» B
6bICTPO PACTYIEM CETMEHTE MPORYKTOBOrO pertesna. BaxHo, 4ro npoyecc
mHTErPALMM BYRET MPOHCXOANTE C POKYCOM HO COXPAHEHME ONEPALMOHHON
mopgenn «MoHeTkm», ee nyywmx npakTmK, a MABHOE, KAAPOBOro pecypca.
OnepauyyoHHas KOMAHAA KAXA0H CEeTH MPORCIXMT JENATb TO, YTO YMEET JIyYLUue
Bcero: KOMaHAA «JIeHTsl» —yapaBasTs TMIEPMAPKETAMH, CYNEPMAPKETAMM 1
OHIIQKIH-6M3HECOM, O KOMAHAQ «MOHETKM» — QKTMBHO PA3BHBATE CETMEHT

MAra3mnHoOB y 4oma.

[opxych Tem, 4TO B OTHETHOM NEPHOLE Mbl 3AKIIOYMIIN CTPATEMHECKH BAXHYIO
GAenky, KoTopas ycuamBaeT nosuumm [ pynmsi 1 co34aeT nnarhpopmy 415
3QBOEBAHMS IMAEPCTBA HA POCCHICKOM PbIHKE MPpOayKTOBOH pOo3HuLbl. B
OTYETHOM 1EPHOLE Mbl CMOIIIM CIIPABHUTLCS CO CTPYKTYPHbIMM BbI30BAMM M BbIBECTH
ANHAMUKY OMEPALMOHHBIX TOKA3QATENEH B TOTIOXMTENbHYIO 30HY. S 6naronaper

Bces KomMaHge 3a )/I70,0Hb/l/7 TPYA B CO34AHMM JTyHLUIEro MNoKyrnaresibCKoro ornsita 414
KITMEHTOB M CTOMMOCTH /19 QKLYHNOHEPOB. »
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OnepauunoHHbie pesynbtarel 3a 3 kBaptan u 9 mecsues 2023 ropaa,

rog K rogy

Beipyuka®
3 ke. 2023 3 ks. 2022 Usm. Uam. (%) 9M 2023 9M 2022 Usm. Usm. (%)
Beipyuka (mnH py6.) 135988 126 785 9202 7,3% 393 141 389244 3897 1,0%
Po3HuuHble npopaxu 132714 125087 7 627 6,1% 384720 384371 350 0,1%
TMnepmapkeTsl 111827 101 867 9 959 9,8% 320110 310154 9956 3,2%
Manbie popmatsbi 20888 21243 -355 -1,7% 64610 67 486 -2876 -4,3%
«YTKOHOC» - 1977 - - - 6730 - -
Onrossie npoaaxu® 3274 1698 1575 92,8% 8 421 4874 3 547 72,8%
Cpentuin ek (py6.) 1032 985 48 4,9% 1021 1028 -7 -0,7%
TMnepmapkets 1327 1274 54 4,2% 1328 1316 13 1,0%
Mansie popmarts 472 456 15 3,4% 475 494 -19 -3,8%
«YTKOHOC» - 3950 - - - 4215 - -
Kon-Bo uekos (mnH) 128,5 127,0 1,5 1,2% 376,9 373,9 3,0 0,8%
TMnepmapkets 84,3 80,0 4,3 5,3% 241,0 235,7 5,2 2,2%
Mansie popmarts 44,3 46,6 -2,3 -4,9% 135,9 136,6 -0,7 -0,5%
«YTkoHOC»* - 0,5 - - - 1,6 - -

MarasuHsl n Toprosasa njaowanb

3k8.2023 3 ks. 2022 Uzm. Usm. (%) 9M 2023 9M 2022 Usm. Usm. (%)
Po3zHuuHbIe MarasuHbl (Ha KoHew, nepuoaa) 676 811 -135 -16,6% 676 811 -135 -16,6%
TMnepmapkeTbl 261 258 8 1,2% 261 258 8! 1,2%
OrkpbiTo 1 0 1 0,0% 2 0 2 -
3akpbiTo 0 0 0 0,0% 0 0] 0 -
Mansie popmarsl 415 553 -138 -25,0% 415 553 -138 -25,0%
Orkpbito 4 18 -14 -77,8% 27 80 -53 -66,3%
3akpbiTo 102 16 86 100,0% 173 26 147 100,0%
Hosas Toprosas nnowaae (ks. M Ha KoHew, nepuoaa) -45 346 1618 -46 964 - -65 367 25337 -90704 -
MnepmapkeTsl 5802 0 5802 0,0% 11137 0] 11137
Marnsie popmartbl -51 148 1618 -52766 - -76 504 25337  -101 841 -
O6was Toprosas nnowans (k. M Ha koHew nepuoaa) 1722849 1780320 -57 471 -3,2% 1722849 1780320 -57 471 -3,2%
[Mnepmapkers 1426957 1410568 16 389 1,2% 1426957 1410568 16 389 1,2%
Mansie popmars 295892 369752 -73 860 -20,0% 295892 369752 -73 860 -20,0%

Conocrasumsie pesynbrarsi (LFL)

3 k8. 2023 9M 2023
Boipyuka CpeaHuit uek Tpaduk Beipyuka CpepHuit uek Tpaduk

WUroro posnuua 8,0% 3,6% 4,2% 1,3% 0,3% 1,0%

MMnepmapkets 8,7% 4,6% 3,9% 2,6% 1,2% 1,3%

Mansie popmarts 4,1% -0,7% 4,9% -5,1% -5,5% 0,4%

OHnaiH-npopaxm

3 k8. 2023 3 k8. 2022 Uszm. Usm. (%) 9M 2023 9M 2022 Uzm. Usm. (%)
OHnaiH-BbIpyyKa (MnH py6.) 12678 8750 3928 44,9% 35538 29189 6348 21,7%
OHnaiH-napTHEPSI 5092 2081 3011 144,7% 14086 7771 6314 81,3%
«Jlenta Onnain»® 7 586 6 669 918 13,8% 21452 21418 34 0,2%
CpeaHuin oHnaiH-yek (py6.) 1955 2337 -382 -16,3% 2035 2348 -313 -13,3%
OHnaiH-napTHEPSI 2092 2112 -20 -1,0% 2072 2095 -23 -1,1%
«Jlenta OnnaiH»® 1873 2417 -544 -22,5% 2011 2455 -444 -18,1%
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Tsic.) 6 485 3745 2740 73,2% 17 463 12 432 5031 40,5%
OHnaiH-napTHEPSI 2 434 985 1449 147,0% 6797 3709 3088 83,3%
«Jlenta Ounaitu»® 4051 2760 1292 46,8% 10 666 8723 1943 22,3%

Onepauponnsie pesynsrats: no mecsyam 3a 3 keapran 2023 rona cm. 8 [Tpmnoxerm |

3. Bkntouas pesynbtatel YTkoHoca ¢ aaTsl koHconmaaumn (1 pespans 2022 roaa).
4. o ntoram muterpaumu «YTkoHoca» B yetsépTom keaptane 2022 ropa npopaxm cet1 oTHeceHsl K kateropusm «[unepmapkeTer» M «Marnbie bopmater».
5. OnToBble NPoAaXH BKIOYAIOT ONTOBYIO BLIPYUKY «YTkOoHOCA» (B2B).

6. «Jlenta Ounaiin» sknodaeTt «Jlenta Ounaiin», «YTkoHoc» u Click & Collect.
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OnepauuoHHsbie pesynbtarsl 3a 3 ksaptan 2023 ropa

7,3%

POCT NPOAAX,
rog K ropy

1,2%

POCT KofimyecTsa
4eKOB, rof K rogy

8,0%

POCT CONOCTABMUMbIX
MPOAAX, rof K rofy

9,8%

poct npogax B [M,
rof K rogy

-1,7%

CHMXEHME NMPOAAX B MASbIX
dopmartax, rog k rogy

B rtpetbem «kBaprtane 2023 ropa npogoxu «JleHtbi» Bbipocnn Ha 7,3% M pocTvrm
136,0 mnpg py6. PosHuunble npogaxwu yeenmumnuce Ha 6,1% no 132,7 mapa py6. no
cpaeHenuio ¢ 125,1 mnpa pyb6. B Tpetbem ksapTane 2022 roga Ha poHe poCTa COMOCTABUMBIX
PO3HMuYHBIX NpoaaX Ha 8,0%, 4To BbINO YACTUHHO HWMBENMPOBAHO COKPALLEHMEM TOPrOBOVA
nnowaau Ha 3,2%. Obwas nnoTHOCTb Npoaax B TpeTbem kaptane 2023 roga ysenuumnacs
Ha 0,9% rop k roay.

Mo panHbiM Pocctata, B TpeTbem keaptane 2023 ropa nHAeKC NoTpebUTENCKON YBEPEHHOCTH
ysenuumncs Ha 2%. [pn 5TOM CTOMUT OTMETUTL, YTO MOCNEAHME AECSTb NET MHOEKC OCTAeTCs
OTPULATENbBHBIM, YTO MPOAJOMXAET BIMSTb HO OTHOLIEHWE HACENEHMS K TPATAM. B Tpetbem
ksaptane 2023 roga «JleHTa» BHOBb OTMETUIIA MONOXMUTENBHYIO AUHAMMKY PO3HUYHBIX MPOAAXK
rMNEPMAPKETOB, KOTOpasi crana pesynstatom pabotsl  Komnawun no  nepecmotpy
QCCOPTUMEHTA, LIEHOBOTO MPEANOXEHMS 1 MPOMOAKLMA.

B tpetbem keaptane 2023 roga konuuectBo 4ekoB yBenuumnoch Ha 1,2%, B To BpeMs Kak
cpeaHuit yek ysenuuuncs Ha 4,9%, 4to oBycnoBneHo yBenmyeHMeM CpeaHero Yeka popmara
«mnepmapker» Ha 4,2% 1 cpenHeEro Yeka MarasmHoB mManbix ¢opmaTtos Ha 3,4%.

Hons ontosbix npogax, skmodas B2B npogaxu «YTkoHoca», B obweit seipyuke «JlenTsi»
coctrasuna 2,4%. B 3 keaprane 2023 ropa ontosble npopaxu Bbipocniu Ha 92,8% no
CPOBHEHMIO C QHANOTMYHbBIM NMEPHUOAOM MPOLLIOTO rofa.

B tpetbem kBaptane 2023 ropa conoctasumsbie npopaxu ysennuunmcs Ha 8,0% B pesynbtate
pocra LFL-tpaduka Ha 4,2% v pocta cpepHero Yeka Ha 3,6%.

B tpetbem kBaprtane 2023 ropa «Jlenta» npopomxmna paboTy no COBEPLIEHCTBOBAHMIO
NPOrpamMmsl nosnbHoCcTH. KonnyectBo KIMEHTOB, OKTUBMPOBABLUMX HOBYIO KAPTY NOSIHOCTH,
coctasuno 1,2 MiH, a obLiee KONMYECTBO BbIMYLLEHHbIX KAPT NOSMLHOCTH JOCTUO 35,2 MAH.
[lons onepaumii ¢ MCNONb3OBAHUEM KAPT NOANBHOCTH YBEMMYMAACH MO CPABHEHMIO CO BTOPbIM
ksaptanom 2023 roga m coctasuna 96,2% ot obwero o6bEMa PO3HUYHbBIX NPOLAX.

Ha pono dopmara «Mmnepmapketsi» npuwnock 84,3% obLei po3HUYHOM BEIPYUYKM B TPETbEM
ksaptane 2023 ropa. Mpogaxu dopmata «[mnepmapkersi» ysennuunmce Ha 9,8% Ha doHe
PEKOPAHOTO POCTA COMOCTABMMBIX MPOAAX HA 8,7% M pocTta Toprosoit maowamu Ha 1,2%.
MnotHocTs Npofax B rMnepMapkeTax ysenmumnack Ha 1,6% Mo CPABHEHMIO C QHANOMUYHbIM
nepuogom npouwnoro roga. B uione 2023 roga «Jlenta» otkpbina runepmapker 8 Cypryte.
O6uwas nnowape Hosoro runepmapketa coctaenset 10 384 keapparthbix metpa, 5 802
KBQAPATHBIX METPA  3AHMMAET TOPrOBOE MPOCTPAHCTBO. ApPEHAOBAHHOE MOMeLeHUE
pacnonaraercs B ToproBo-pasernekarensHoM ueHtpe «Cypryt Cutt Monn». 2ToT Marasut cran
BTOPbIM rMNEPMApKeTom, koTopsiit «J1enta» otkpeina 8 2023 rogy.

B rpetbem kaprane 2023 roga 66110 OTKPLITO 4 HOBLIX MArA3MHA MATbIX OPMATOB. «JleHTax»
Takxe 3akpbina 102 Touku, He cooTBeTCTBYIOWMX KpUTEPHSIM 3bDEKTUBHOCTH, B pesynbTaTe
yero obluee KONMMYECTBO MATA3MHOB Manbix dopmatos coctasuno 415. B otuétHom nepuope
MArasmHbl Masbix GOPMATOB NPOLEMOHCTPUPOBANM CHUXEHME NPOAAX Ha 1,7 %, 4To CBSA3AHO
C cokpatieHnem Toprosoi nnotwaam Ha 20% no UToram 3akpbiTHs HedPHEKTUBHBIX MArA3UHOB.
Mpyn 3TOM MarasmHbl Manbix GOPMATOB BMEPBLIE 30 MOCIEAHEE BPEMS MPOAEMOHCTPUPOBANM
poct LFL-npopax Ha 4,1% na ¢one pocta LFL-tpapuka Ha 4,9%, uto 6bimo wactmuHo

HUBeNMpoBaHO cHuxeHnem LFL-cpearero yeka Ha O,7%.
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44,9

POCT OHNAMH-NPOAAX,

rog kK rogy

B tpetbem keaprane 2023 roga obuwin 06bEM OHNAMH-NPOAaX yeenuuuncs Ha 44,9% rog k
rogy 1 6,5% kBaprtan Kk KBApTany, a KOMMYECTBO OHAMH 30KA30B yBenuumnocb Ha 73,2% w
coctaeuno 6,5 mnH 3akas3oB. Takoi PoOCT OBYCNOBNEH YCOBEPLIEHCTBOBAHUEM OHIAMH-
NPemIoXeHWs s MOKynaTenei, BKAOYAS  OAAMTALMIO  ACCOPTUMEHTA,  MEPECMOTP
NPOMOMPENIOKEHUS M  CHUXKEHWME MMHMMANBHOM CyMMbl 30KA3d, O TAKXKE OKTMBHbBIM
B3OMMOAENCTBMEM C OHNAMH-NnapTHEPamu. B Tpetbem keaptane 2023 ropa mons OHMAMH-
NPOAJAX Mpomonmxuna pactu u cocrasmna 9,3% ot obwero obvéma npogax «J1eHTbi» no
cpasHeHuio ¢ 6,9% B AHANOTMYHOM Neproae NPEeabIayLLEro roaa.

B tpetbem keaptane 2023 ropa «Jlenta Onnaih» 3anycTuna [OCTABKY NEKAPCTB M3 ANTeK
«Anos» (xonamnur BCC). Ceroans nokynatensm goctynHo nopsaaka 10 Thicay MO3MLMIA, UX MOXHO
OMMATUTL M MOYYUTb B OAHOM 30KA3€ BMECTE C TOBAPAMM M3 «JTeHTbi». [JocTynHebii K 3akasy
QCCOPTMMEHT NEKAPCTBEHHbIX CPEACTB 3CABMCMT OT KOHKPETHOW QMTEKM, MPMBA3AHHOM K

MArasmHy, oTKyaa 6yner ocyLecTBnsTbCs COOPKA M BOCTABKA.
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O®UHAHCOBDIE PE3YJIbTATbI 3A 3 KBAPTAJ1 U 9 MECALIEB 2023 TOA,

Ao npumeHeHus IFRS-16

KnioueBsble prHaHCOBLIE pe3ynbTAThI, fo npumenenms IFRS-16

MnH py6. 3 ke. 2023 3 k. 2022 Usm. 9M 2023 9M 2022 Usm.
Buipyuka 135988 126785 7,3% 393 141 389244 1,0%
Banosas npubbins 27710 26 500 4,6% 79 488 89 339 -11,0%
Banosas mapxa (%) 20,4% 20,9% -52 6. 20,2% 23,0% -2736.n.
Kommepueckue, obliexo3saicTBeHHbIE U 27278 24918 9,5% .81359 .85422 -48%
aaMUH. pacxopbl

Kommepyeckme, obLyexo3sricTBeHHsIe 1 2071% 197% Al 6 20.7% 21,9% 1256
aQOMMH. Pacxodsl B % OT Bbipy K1

EBITDAR 9967 10416 -4,3% 24502 31813 -23,0%
PerrabensHocts no EBITDAR 7,3% 82% -89 6.n. 6,2% 82% -1946.n.
Pacxogsl Ha apeHgy B % Bbipyykm -2,2% -2,3% 116.n. -2,2% -2,3% 36n.
EBITDA 7 043 7 545 -6,7% 15 680 22 954 -31,7%
PerrabensHocrs no EBITDA 52% 6,0% -776.n. 4,0% 59% -191 6.n.
006":;‘::2:::“" npu6Link A0 2538 3001 -15,4% 2585 9594 -73,1%
EZHOTZS:Z::ZZ ONePIUNOHHOA MpHGEIm 1,9% 24% -506n. 07% 25% -1816n.
BoccraHoBneHue ybbiTka ot obecueHeHus -110 - - -294 - -
OnepaunoHHbIi Npubbinb 2428 3 001 -19,1% 2292 9594 -76,1%
PerrabensHocTs onepayuoHHo rpmbbimm 1,8% 24% -58 6.n. 0,6% 25% -188 6.n.
YucTble NPOLEHTHbIE paCXofbl -1422 -1185 20,0% -3 865 -3 640 6,2%
YucTble poxoabl OT KypcoBoi pasHuusl / 92 144 36,1% 202 213 )
(uncTble pacxopsl OT KypCOBOM Pa3HMLLbI)

(Y6biToK) / npubbinb Ao HanoroobnoxeHus 914 1672 -45,3% -1 865 6167 -
(Yucrbiit y6biTok) / uncras npubbine 258 1285 -79,9% -2 146 4643 -
PerTabensHOCTs 10 YMCTOH MPMbBbim 02% 1,0% -826.n. -05% 1,2% -

Kntoyessie ¢uHarcossie pesynstars: no IFRS-16 3a 3 ksapran n 9 mecsyes 2023 rona cm. 8 [Tpmnoxerins 2

Mpoaaxwu yeenmumnmce Ha 7,3% u coctaemunm 136,0 mapa pybrert no cpasHeHMio c
126,8 mnpga pybneit 30 QHANOTMYHBINA NEPUOL, NPEAbIAYLLENO rofa.

+4 6 o B rpetbem keaptane 2023 roaa sanosas npubbinb (no npumerenus IFRS-16) yeennumnacs Ha
Y 4 A) 4,6% rog kropy 8o 27,7 Mipa py6. Ha poHe pocTa NPofax, Y4To Bbio YACTUYHO HUBENMPOBAHO
POCT BANOBOH CHUXEHMEM BANOBOM Mapxu. Banosast mapxa cHuaunacs Ha 52 6.n. u coctasuna 20,4%, uto

rMABHbIM O6pO3OM O6YCJ'IOBJ'IeHO YCUNEHNEM LLIEHOBLIX peOKLIMIZ HA NpeanoxeHne KOHKYPEHTOB,

npuBbbLIK . -
p ! pOCI'IpOD,O)KeM M36blTO‘4Hb|X TOBCIprlX 3anacos, HOI‘IpGBJ‘IeHHOM HQ onTMMM3aumio

ron ¥k ronv
QCCOPTUMEHTA, 3AKPLITMEM HEIPPEKTUBHBIX MATA3MHOB MAbIX POPMATOB B TPETHEM KBAPTANE
2023 ropa, KOTOpoe COMPOBOXAANMCh PACMPOAAKEN TOBAPHbBIX 3AMACOB 3TMX MAra3uHoB. B
Tpetbem keapTane 2023 ropa KomnaHuu yaanock cokpatute ToBapHbie notepu Ha 68 6.M. no

CPOBHEHMIO C OHANOTMYHbBIM NEPHUOLOM NPERBIAYLLETO rofa.

CHuxeHune Banoson mapxu B codetannn ¢ poctom SG&A npuseno k chuxenmnio EBITDA (mo

npumerenns IFRS-16) Ha 6,7% no cpasHenuio ¢ npeabipylwmm rogom. B Tpetbem ksaptane

5 2% 2023 ropga peHtabensHocts no EBITDA coctasuna 5,2%. PewtabensHocts no EBITDA

’ cHM3mnack Ha 77 6.m. MO CPUBHEHMIO C MPEAbIAYLUMM FOAOM B OCHOBHOM M3-30 CHUXKEHMS
PentabensHocTb no BANIOBOM Mapxu u yenndenus SG&A B NnpoLeHTaX OT BbIPYYKM B CBSI3M C POCTOM PACXOAOB HA
EBITDA onnaty TPyad M COOTBETCTBYIOWMX Hanoros. [lpu stom peHTtabensHocts no EBITDA

ysenuuunacs Ha 64 6.n. oTHocuTensHo pesynstatos 2 keaptana 2023 roga.
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Kommepueckue, 0bLexo3aincTBEHHbIE U AAMUHUCTPATUBHbBIE PACXOAbI, A0 NPUMEHEHMS

IFRS-16

MIH py6. 3 ke.2023 3 ks. 2022 Usm. 9M 2023 9M 2022 Usm.
Pacxopel Ha nepcoHan 10512 8 842 18,9% 31762 34778 -8,7%
B % or sbipy Kk 7,7% 7,0% 76 6.n. 8 1% 89% -86 6.n.
Amoptuzauus 4504 4543 -0,9% 13094 13 360 -2,0%
B % or sbipykn 3.3% 36% -27 6.n. 3.3% 3.4% -106.n.
ApeHpa 2924 2871 1,8% 8 822 8 859 -0,4%
B % or sbipy Kk 22% 23% -116.n. 22% 23% -3 6.n.
KommyHaneHele ycnyrm 1564 1321 18,4% 4817 4847 -0,6%
B % or sbipykn 1,2% 1,0% 116.n. 1,2% 1,2% -2 6.n.
Pacxopbl Ha ¢pyHKUMOHMPOBAHUE MAra3UHOB 2297 2 532 -9,3% 7 433 8553 -13,1%
B % or sbipy Kk 1,7% 20% -316.n. 1,9% 22% -316.n.
MpodeccrnonansHbie ycnyru 1412 1487 -5,0% 4112 4220 -2,6%
B % or sbipykn 1,0% 1,2% -136.n. 1,0% 1,1% -4 6.n.
Peknama 2093 1850 13,1% 5730 5338 7,3%
B % or sbipyKkn 1,5% 1,5% 8 6.n. 1,5% 1,4% 9 6.n.
Opyroe 1972 1472 34,0% 5589 5467 2,2%
B % or sbipy Kk 1,5% 1,2% 29 6.n. 1,4% 1,4% 2 6.n.
Utoro kommepueckmne, 06LIEXO03SMNCTBEHHBIE U AAMUH. PACXOAbI 27 278 24918 9,5% 81359 85422 -4,8%
B % or sbipykn 20, 1% 197% 41 6.n. 20,7% 21,9% -1256.n.
)l:l:;:: :::::::::::e, 061ex033ICTBEHHbIE U AAMUH. pacxopapl 6e3 22774 20375 11,8% 68 265 72 062 5,3%
B % or sbipy Kk 16,7% 16,1% 68 6.n. 17,4% 18,5% -1156.n.

Kommepyeckme, obLLEXO3ICTBEHHbIE 1 OAMMHNCTPATHBHbIE pacxogsl o IFRS-16 3a 3 keapran n 9 mecauyes 2023 roga cm. 8 [Tpmnoxermm 2

+41 6.n.

KOMMepUeckue,
OBLEXO39MCTB. U AAMMH.
pacxogpl B % OT
BLIPYYKM, FOA K rogy

+76 6.n.

PACXOAbl HO MEPCOHAN
B % OT BbIPYYKM,
rog K rogy

B tpetbem kBaptane 2023 ropa koMmepueckue, obLLEXO3SIACTBEHHbIE M QAMUHUCTPATUBHbIE
pacxopsl (a0 npumenenus IFRS-16) ysennunnmce Ha 9,5% rog k ropy po 27,3 mapa pyb. u
coctaeunu 20,1% ot Bbipyuky, yeenuumswmce Ha 41 6.n. [JaHHAs OMHOMMKO B OCHOBHOM
0byCnoBneHa pPOCTOM PACXOAOB HA OMIATY TPYAA M COOTBETCTBYIOLIMX HANOMOB, O TOKXE
MPOYMX PACXOLOB.

B 2023 ropy «JleHTa» cTonkHynach ¢ pactyLuei KOHKYPEHUMEN HA PbiHKE TPYAA, M AN TOTo,
4TO6bI MMETb BO3MOXHOCTb KOHKYPMPOBATL 30 MPOQECCUOHANOB M COOTBETCTBOBATL PbIHKY,
«JleHTa» koppekTMpoBana yposeHb 3apaboTHOM nnaTel coTpyaHmkos. B Tpetbem ksaprane
2023 ropa pacxogpl HA ONsATY TPYAA M COOTBETCTBYIOLWME HANOMM yBenmymnucs Ha 18,9% rog
K rogy, d B MPOLEHTAX OT BbIPY4YkM — Ha 76 6.n.

Pacxogpl Ha amopTuaaumio cHusmnuch Ha 0,9%, npu 3TOM pacxopbl HO AMOPTU3ALMIO B
MPOLEHTAX OT BbIPYYKM CHU3UIMCL Ha 27 6.01. rog K rogy.

Toproeas nnowags apeHayembix nomelleHuni «JlenTe» cHuaunack Ha 9,8% no cpasHeHmio ¢
TpeTbmum kapTanom 2022 rona B pesynsTaTe 30KPbITUS MATA3MHOB MANTBIX GOPMATOB B TPETLEM
ksaprane 2023 ropa. HecmoTps Ha TO, 4TO BONS APEHAYyEMbIX MOMELLEHMI CHU3MNACH, B
Tpetbem kBaptane 2023 roga pacxogpl Ha apeHgy ysenuumnuce Ha 1,8%, B OCHOBHOM B CBSI3M
C MHAEKCAUMEN APEHAHBIX CTABOK.

Pacxopbl Ha GYHKLMOHMPOBAHME MArA3MHOB B MPOLEHTAX OT BbIPYYKHM CHM3Mnmchk Ha 31 6.n. rog
K rofly, B OCHOBHOM M3-30 CHWUXEHMS PACXOAO0B HA y6opKy Ha 19 6.M., paCXOfoB HO PEMOHT W
TexHuyeckoe obcnyxusanme Ha 6 6.0. M PACXofoB HA OXpaHy Ha 6 6.n.

Pacxogpl Ha peknamy B TpeTbeM keaptane 2023 roga sbipocnun Ha 13, 1% rog k rogy, a npouve

pacxogsl ysenuuunucs Ha 34,0%.
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OTUYET 0 ABMXEHUUN AEHEXHbIX CpeAacTB, no npumeHenus IFRS-16

MnH py6. :‘0';'; 230';'; Mam. 9M2023 9M 2022 Usm.
Mpu6binb / (y6biTok) Ao Hanora Ha npubbinb 914 1672 -45,3% -1 865 6167 -
::Zzii:;fmp:::glosw MO NOTEPSIM OT PEANU3ALMMU AKTUBOB, OBECLIEHEHMS, 6057 5866 3,3% 18 091 17 104 5,2%
MameHenne B o6opoTHOM KanuTane 6 349 2791 127,5% -2 679 -15 106 -82,3%
[eHexXHble cPeacTBa, NoNy4EHHbIE OT ONEPALMOHHON AEATENbHOCTN 13320 10 329 29,0% 13547 8 255 64,1%
YucTble ynnayeHHble NPOLEHTbI M MAATEXHM MO HANOTY HA NPUBLIL -1328 -1 502 -11,6% -4 855 -6 979 -30,4%
Yucreie feHeXHbIE CPEACTBA, NONYUYEHHBIE OT ONEPALVOHHOM AEATENBHOCTU 11992 8 827 35,9% 8 692 1276 581,2%
YucTble feHeXHbIE CPEACTBA, UCMOMb3OBAHHBIE B MHBECTULMOHHOM AESTENBHOCTH -1 983 -1 685 17,7% -5775 -9 044 -36,1%
::i:ion:;:X;::Teeifsiz:a' nony4enHsie ot / (Mcnonb3oBaHHble B) 50 543 3000  1584,8% 58 460 2051 i
ekt KypCoBbIX PA3HUL, HO AEHEXHbIE CPEACTBA M UX SKBMBANEHTI 1 -68 - 4 -206 -
Yucroe ysenuuenme / (ymeHbLueHNE) AEHEXHBIX CPEACTB M SKBUBANEHTOB 60553 10074 501,1% 61390 -10025 -

Or4ér o gamxermm geHexsix cpeacts no IFRS-16 3a 3 ksapran n 9 mecsyes 2023 roaa cm. 8 [punoxerm 2

-9.7%

KAnUTANbHbIE
pacxofpl, rof K rogy

Kanurtanshsle pacxopsl B Tpetbem keaptane 2023 ropa coctasunu 1,7 Mnpa pybnei,
cHuamBLMCh Ha 9,7 % rop k rogy. Takasi AMHAMMKA TTOBHEIM OBPA3OM CBSA3AHA C 3AMEAIEHHNEM
opraHmyeckoro pacwupenus cetn (B Tpetbem keaptane 2023 roga Komnawma otkpeina 5
HOBbIX MOrG3MHOB HA BQJIOBOM OCHOBE MO CPABHEHMIO C 18 HOBBIMM MAra3MHAOMM B TPETbEM

keaptane 2022 ropa).

B tpetbem keaptane 2023 ropa npubbinb KoMnawum po Hamora Ha npubbinb coctasuna
0,9 mnpga py6bneit no cpasHenmio ¢ 1,7 mnpa pybneit B Tpetbem keaptane 2022 roga.

3a tpetuit keaptan 2023 roaa YMcTble fEHEXHbIE CPEACTBA, MOMYYEHHbIE OT ONEPALMOHHOM
pestensHocTv (go npumenenms IFRS-16), coctasmnam 12,0 mapga py6neit no cpasHeHuio ¢
8,8 mnpa pybneit rogom paree. [NopobHas AMHAMMKA CTANA PE3YNLTATOM 3HAYMTENLHOTO
MONOXMTENLHOTO ABMXEHMS OBOPOTHOrO KANUTANA.

B tpetbem «kBaprane 2023 romga uMCTbie [LEHEXHble CPEACTBA, WCMOMb3OBAHHbIE B
MHBECTULMOHHOM BesTEeNbHOCTH, yBenuumnucs Ha 17,7% po 2,0 mnpa pybneit no cpaBHeHUIo ¢
1,7 mnpga pybneit B Tpetbem ksaptane 2022 roga.

B tpetbem kBaptane 2023 ropa «JleHta» npuenekna pononHutensHoe GUHAHCMPOBAHME ANl
nprobpeTeHns ToproBoit cetr «MoHeTka», B pesymnbTaTe Yero YMCTble AEeHEXHbIE CPEACTBA,
nony4yeHHsle OT (UHAHCOBOW pesTenbHocTH, 3a Tpetui keaptan 2023 ropa cocTtaBman
50,5 mnpg py6ne no cpasHeruio ¢ 3,0 mMnpa pybneit B Tpetbem keaptane 2022 ropa.

CeobopHblit feHexHsbli notok 3a Tpetmit ksapran 2023 roga coctaemn 10,0 mnpg pybnert no
cpaeHenuio ¢ 7,1 mipg pybren e tpetbem ksaptane 2022 ropa B pesynstate yBenMYEHMs

YUCTbIX AEHEXHbIX CPEenCTB, NOJYHYEHHbIX OT OﬂepGLlMOHHOI:i 0eAaTesIbHOCTH.
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duHaHcoBOE NnonoxeHue

IFRS-16 Ho npumenenus IFRS-16
MAH py6. 30 cen. 23 31 pek. 22 30 cen. 23 31 pek. 22
O6wwi gonr 186 326 134273 139 838 81123
[onrocpouHsie gonrosslie obs3aTensCTBa 108 489 26 968 108 489 26 968
KpatkocpouHble gonrosbie obsizatenscrea 31 349 54155 31 349 54155
ApenaHble obasatensctsa (IFRS-16) 46 488 53150 - -
LeHexHble cpeacTsa 1 3KBUBANEHTBI 90410 29020 90410 29020
Yucrbit gonr 95916 105 253 49 428 52103
Yucreii gonr / EBITDA 3a 12M - 1,9 1,6

1,9x

ymcTeit ponr / EBITDA
(8o npumenenus IFRS-16)
3a 12M, Ha 30.09.2023

HenexHoie cpepctBa  «JleHTbl» Ha koHel, Tpetbero keaptana 2023 ropga coctaBmnu
90,4 mnpga pybneit. Mo cocrosnmio Ha 30 centabps 2023 ropga obwmit gonr cocTaBu
139,8 mnpga pybne#, ysennumslumce Ha 72,4% otHocutensHo 31 pekabps 2022 roga. Yucrbii
ponr (o npumenenns IFRS-16) cHmannca otHocutensho 31 pekabps 2022 roma Ha
2,7 mnpg py6bneit n coctaeun 49,4 mnpa pybneit.

Mo Bcem ponroBbim obsizatenscteam KomnaHuu yCTQHOBREH UKCUPOBAHHBIA MPOLEHT,
obssarenbctBa KOMNAHUM NONHOCTBIO HOMMHUMPOBAHBI B pyBrisix, 4TO COOTBETCTBYET CTPYKType
poxopoe. CpepnHesaBeleHHas 3PpPEKTUBHAA MPOLEHTHAS CTABKA MO KPEAMTHOMY mnopTdento
Komnauum 3a nocneguune 12 mecsues, sakonumswmxcs 30 centsbps 2023 roga, cocraemna
8,7% no cpasHenutio ¢ 7,6% 3a nepumop B 12 mecsiues, sakorumslumitcs 30 centabps 2022 ropa.

OrtHowenme umncroro gonra «Jlentoi» k EBITDA 30 nocnegrme 12 mecsues coctasmno 1,9x no

cocrostuio Ha 30 centabps 2023 roga npotus 1,6x no cocrosuuio Ha 31 pekabps 2022 roga.
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3a 6onee getanbHoi MHPOpMaLMEN, NOXaNyincTa, obpawaitech nNo
YKA3OHHBIM HUXE KOHTAKTAM:

TatbsHa Bnacoea Mapusa Pununnosa

IupexTop no B3AMMOAEHCTBMIO C IupekTop no cBs3sM C OBLLECTBEHHOCTbIO
MHBECTOPAMM M FOCYAQPCTBEHHBIMWM OPraHAMM
tatyana.vlasova@lenta.com maria.filippova@lenta.com

O KomnaHum

MKNAO «Jlenta» (MOEX: LENT) - eeaywwmit muorodbopmathbiit npogyktossiit 1 FMCG peteiinep
B Poccun. Komnanus passusaer dbopmartsl runepmMapKeTos, CynepMapKeToB, d TOKXe HEAABHO
3anycTUNa HOBbIM GOPMAT MAra3MHOB Y AoMa nog bpeHaom «Munu Jlentar. «Jlentax» Takxke naér
MOKYNaTeNssM BO3MOXHOCTb COBEPLUATb MOKYMKM OHNQMH, MCMonb3ys cBou cepsuchl «JleHta
OHnaitH», cepBUCHI OHNAMH-NMAPTHEPOB M MNATPOPMbI «YTKOHOCY. «J1eHTO» sBAsIETCS KpyNHenLe
ceTblo rMnepmapkeTos B Poccun m 4eTBEPTON cpely KPYMHEMLWMX MPOAYKTOBbIX PETEMNEPOB
cTpaHbl no Beipyyke. Komnanus 6bina ocHosana B 1993 ropy B Cankr-llerepbypre. o
cocrostuio Ha 30 centsbps 2023 ropa nog ynpasnexnem «Jlentoi» Haxogutes 26 1 runepmapker,
415 cynepMmapkeToB 1 mMarasnHos «Munu Jlenta» obweit Toprosoi nnowapaeio noutr 1,72 mnu
k. M B bonee yem 200 HacenénHbix nyHktax Poccuu. CpepHsis Toproeas nnowafs OBHOTO
runepmapketa «Jlentbi» coctaenset okono 5 500 ke. M, cpegHss nnowagdb cynepmapkera — 860
KB. M, CPefHsis TOprosas nnowaab marasuHos popmata «Munu Jlenta» — 450 ke. m. Komnanus
pacnonaraer 15 pacnpepenutensHbiMu ueHTpamu no sceit Poccun. B 2022 ropy sbipyuka
«Jlentoi» coctasuna 537 mnpa py6. (okono 7,6 mnpa sonnapos CLUA).

3asBneHus NPOrHO3HOro XxapakTepa

DTOT [OKYMEHT COLEPXMT 3QAsBNEHMS, KOTOPLIE SBMSIOTCS MM MOTYT CYUTATLCS MPOrHO3HBLIMM
30SIBNEHUSIMM». DTU MPOTHO3HbIE 3ASBNEHUS MOXHO OMPEfeNuTb Mo TOMy aKTy, Y4TO OHW HE
OTHOCATCS TOMBKO K MPOLUEALIMM MK HACTOSILLMM COBBITUSIM. DTU NPOTrHO3HbIE 30ABNEHMUS MOXHO
onpenennTb Mo WCMONb3OBAHMIO TOKMX CNOB, KAK «OXMAQET», «MIAHUPYET», «OLEHWBAET»,
«HOMEPEeBAETCA», «PACCUMUTLIBAET», «KHAMEYAET», «NPEANoNaraeT M APyrMx GHANOTMYHLIX COB.
Mo ceoemy XapakTepy NPOrHO3HbIE 3QBNEHMS CBS3AHbBI C PUCKOM M HEONPEAen8HHOCTbIO, TaK KaK
OTHOCATCS K COBBITUAM M OBCTOSTENLCTBAM, KOTOPbIE elé He MPOM3OLNM WM HEMOABNACTHSI
KoHTponio co ctoponbl Komnawun. Kak wuror, peansHbie pesynstatel B Oygyliem Moryt
CYLLECTBEHHO OT/MYATLC OT 3AMIGHMPOBAHHBIX, HOMEYEHHBIX M OXWMAGEMbIX PE3YNbTATOB,
YKA3QHHbIX B HALWMX MPOTHO3HbIX 3asBreHMsX. Bce nporHosHbie 3asBReHMs, ChenaHHble
KomnaHueit mam oT €& MMeHM, aKTyasbHbl TOMbKO HA AATYy CAENAHHOrO COOTBETCTBYIOLLErO
305BfIEHMs.  3a  WCKIIOYEHUMEM  CIy4deB, MPSIMO  MPEAYCMOTPEHHBIX — COOTBETCTBYIOLLMM
30KOHOAOTENLCTBOM WM PETYNSTOPHBIMM - HOpMaMM, «JleHTa» He npuHMMaeT Ha cebs
06930TenbCTBa N0 PACIPOCTPAHEHUIO MAM NYBAMKAUMM MIOBbIX M3MEHEHMI B MPOTHO3HbIX
3QSBIEHMSX, COAEPXALUMXCS B AOHHOM JOKYMEHTE, C LEMbIO OTPAXEHUS KAKMX-TMOO U3MEHEHMIA
oxunaaHni KoMnaHum kacatenbHO 3TUX BOMPOCOB MM MIOBbIX M3BMEHEHWMIH COBBITUIM, YCIOBMIA MK
06CTOSATENBCTB, HO KOTOPBIX OCHOBBLIBAETCS N0HOE TAKOE MPOrHO3HOE 3asBNEHWe, Nocne AaThl

ny6AMKALMM SAHHOTO JOKYMEHTA.
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Mpunoxenue 1
OnepaunoHHblie pesynbrartsl 3a 3 keaptan 2023 ropa no mecauam

Buipyuka®

Uions r/r Asrycr r/r CeHta6pb r/r

Bobipyuka (mnH py6.) 45755 4,1% 45 651 9,1% 44 582 8,8%
Po3HuuHble npopaxu 44746 2,9% 44 527 7,7% 43 442 7,9%
[MnepmapkeTsi 37788 6,2% 37 502 11,5% 36536 11,9%
Mansie popmarsi 6958 -4,4% 7 024 -0,1% 6 905 -0,4%
<<VTKOHOC>>4 - - - - - -
OnToBble Npoaaxmu 1009 120,8% 1125 122,7% 1140 54,8%
CpepHuii uek (py6.) 1033 2,8% 1017 6,2% 1048 5,7%
lMnepmapkeTsi 1331 3,0% 1307 5,7% 1344 3,9%
Mansie popmarsi 466 0,0% 466 4,5% 483 5,8%
«YTKoHOC»* - . . R R B
Kon-Bo uyekos (mnH) 43 0,0% 44 1,5% 41 2,1%
lMnepmapkeTsl 28,4 3,1% 28,7 5,5% 27,2 7,6%
Mansie popmarsi 14,9 -4,4% 15,1 -4,4% 14,3 -5,9%
«YTkoHoC»* - - o o - -

MarasuHel n Toproeas nnowapb

Uionb Asrycr CeHTa6pb
Po3HunuHble MarasuHel (Ha KoHew, 737 692 676
nepuopa)

TwnepmapkeTsl 261 261 261
OrkpbiTo 1 0 0
3akpeiTo 0 0 0

Mansie popmarsi 476 431 415
OrkpbiTo 3 0 1
3akpeiTo 40 45 17

Hoeas Toprosas nnowapsb (ks. M Ha 12273 24267 -8806
KOHew, nepuoaa)
MnepmapkeTsl 5802 0 0
Mansie popmars -18 075 -24 267 -8 806
O6uwas Toproeas nnowaap (ke. M Ha 1755922 s 1722 849
KOHew, nepuoaa)
MMnepmapkeTsl 1426 957 1426 957 1426 957
Mansie popmarsi 328 965 304 698 295892
OHnaiH-npopaxm
Uionb t/r Asrycr r/r CeHT:6pb t/r
OHnaiiH-ebipyyKa (MnH py6.) 4071 38,8% 4230 51,3% 4377 44,9%
OHnaitH-napTHEpSI 1614 123,3% 1645 157,3% 1833 154,8%
«JTenta OnnaiiH»® 2457 11,2% 2584 19,8% 2545 10,6%
CpepnHuii oHnaiin-yek (py6.) 1936 -16,7% 1874 -18,3% 2061 -13,8%
OHnaitH-napTHEps 2065 -2,1% 2 006 -1,1% 2203 0,2%
«Jlenta OHnaitk»® 1860 -22,7% 1798 -24,6% 1969 -19,9%
Kon-Bo oHnaiiH-3akasos (Tbic.) 2103 66,7% 2258 85,1% 2124 68,1%
OHnaitH-napTHEps 782 128,1% 820 160,2% 832 154,2%
«Jlenta OHnaitk»® 1321 43,8% 1437 59,0% 1292 38,0%

3. Bkntouas pesynbtathl YTkoHoca ¢ aaThl koHconmaaumn (1 pespans 2022 roaa).
4. TNo ntoram muterpaumm «YTkoHoca» B yetséptom kaaptane 2022 ropa npopaxm cet oTHeceHsl k kateropusam «lmnepmapketsi» u «Mansie popmatsi».
5. OnToBble NPOAaXHM BKIOYAIOT ONTOBYIO BLIPYUKY «YTkOHOCA» (B2B).

6. «Jlenta Ownnaitk» sknioyaet «Jlenta Ownnaiik», «YTkoHoc» u Click & Collect.
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O®UHAHCOBDIE PE3YJIbTATbI 3A 3 KBAPTAJ1 U 9 MECALIEB 2023 TOA,
IFRS-16

Kniouesblie puHaHcoBbIe pe3ynbTarthl, IFRS-16

MAH py6. 3 k. 2023 3 ke. 2022 Usm. 9M 2023 9M 2022 Usm.
Bripyuka 135988 126785 7,3% 393 141 389244 1,0%
Banosas npubbine 27776 26 599 4,4% 79769 89701 -11,1%
Banosas mapxa (%) 20,4% 21,0% -556.n. 20,3% 23,0% 275 6.n.
E:MM::P;::;::., |°6"*e"°3""‘“°"""'e " 26 556 24329 9,2% 78988 83628 -5,5%
Kommepaeckne, obLyexo3sicTBEHHbIE 1 QBMMH. 19.5% 19.2% 346 2071% 215% 1306m
pacxossl 8 % OT BbipyYkH

EBITDAR 10705 10 652 0,5% 25685 32243 -20,3%
PerrabensHocts no EBITDAR 7,.9% 84% -536.n. 6,5% 8 3% -1756.n.
Pacxoas Ha aperzy B % Boipy Yk -0,3% -0,3% ] 6n. -0,3% -0,3% 76n.
EBITDA 10338 10291 0,5% 24 665 30977 -20,4%
PerrabensHocts no FBITDA 7,6% 8 1% -51 6.n. 6,3% 80% -168 6.n.
OnepauvoHHas npubbinb ao obecueHeHuns 3 999 3827 4,5% 6 140 11818 -48,0%
52:::; :’; O;”’ OnepaLHOHHOs npHGsiny Ao 29% 3,0% 86n. 1,6% 3,0% 1476n.
O6ecueHeHne -110 - 0,0% (294) - -
OnepauvoHHas npubbins 3 889 3827 1,6% 5 846 11818 -50,5%
PerrabensHocTs onepaynoHHoH npubbimm 29% 30% -16 6.n. 1,5% 3.0% -1556.n.
YucTele npoueHTHbIE pacxopsl -2 638 -2 488 6,0% -7 581 -7 398 2,5%
YucTble poxomsl ot Kyupcoaoﬁ pasHuusl / (umctbie 359 431 -18,3% 085 822

pacxoasbl OT KypCOBOM pasHMLib!)

Mpubbinb Ao HanoroobnoxeHust 899 908 -1,0% -2720 5242

(Yuctbiin y6bitok) / umcras npubbine 246 673 -63,4% -2 830 3903 -
PerrabensHocTs no auctos npnbsim 02% 05% -356.n. -07% 1,0% &

Kommepqecxue, onexosnﬁcmeuuue n AAMUHUCTPATUBHbIE PACXobl, IFRS-16

MAH py6. 3 ke. 2023 3 ke. 2022 Usm. 9M 2023 9M 2022 Usm.
Pacxopel Ha nepcoHan 10512 8 842 18,9% 31762 34778 -8,7%
B % or sbipykn 7.7% 7,0% 76 6.n. 81% 8 9% -86 6.n.
AmopTtusauus 6 339 6 464 -1,9% 18 525 19 159 -3,3%
B % or sbipyKkn 47% 5 1% -44 6.n. 47% 4,9% -216.n.
ApeHnpa 367 361 1,7% 1020 1266 -19,4%
B % or Bbipykmn 03% 0,3% -1 6.n. 03% 03% -7 6.n.
KommyHaneHble ycnyru 1564 1321 18,4% 4817 4 847 -0,6%
B % or sbipyKkn 1,2% 1,0% 116.n. 1,2% 1,2% -2 6.n.
Pacxopbl Ha pyHKLUMOHNPOBAHUE MAra3UHOB 2297 2 532 -9,3% 7 433 8 553 -13,1%
B % or sbipy Kk 1,7% 20% -316.n. 1,9% 22% -316.n.
MpodeccnoHanbHbie ycnyrn 1412 1487 -5,0% 4112 4220 -2,6%
B % or Bbipykmn 1,0% 1,2% -136.n. 1,0% 1,1% -4 6.n.
Peknama 2093 1850 13,1% 5730 5338 7,3%
B % or sbipyKkn 1,5% 1,5% 8 6.n. 1,5% 1,4% 9 6.n.
Apyroe 1972 1472 34,0% 5589 5 467 2,2%
B % or Bbipykm 1,5% 1,2% 29 6.n. 1,4% 1,4% 2 6.n.
Uroro kommepueckme, obLuex03ANCTBEHHbBIE U AAMUH. PACXOAbI 26 556 24329 9,2% 78 988 83 628 -5,5%
B % or sbipy Kk 195% 192% 34 6.n. 20 1% 21,5% -139 6.n.

Uroro KoMmepueckue, osl.u.exo.!ﬂﬁCTBeHHble 1 agMUH. pacxoabl
6e3 yuéra amopTusauum
B % or sbipykn 14,9% 14, 1% 78 6.n. 15,4% 16,6% -118 6.n.

20217 17 865 13,2% 60 463 64 469 -6,2%




& neHTA

Otuéro ABUXEHUMN OEHEXHbIX CPEeacTs, IFRS-16

MAH py6. 3 ke. 2023 3 ks. 2022 Usm. 9M 2023 9M 2022 Usm.
Mpubsins / (y6biTok) Ao Hanora Ha npubsine 899 908 -1,0% -2720 5242 -
Yucrble KOPPEKTMPOBKM MO NOTEPSIM OT PECM3ALMM OKTUBOB, 8694 0230 5,9% 27 0290 26073 4%
obecLeHeH s, AMOPTU3ALMW M Ap.
MameHenne B o6opoTHOM KanuTane 6274 2926 114,4% -3039 -15003 -80%
[eHexXHble CPeacTBa, NoNy4EHHbIE OT ONEPALMOHHON AEATENBHOCTN 15867 13073 21,4% 21270 16312 30%
YucTble ynnayeHHble NPOLEHTbI M NAATEXM MO HANOTY HA NPUBbIL -2556 -2 809 -9,0% -8 592 -10755 -20%
Yucrbie feHeXHbIE CPEACTBA, NONYYEHHLIE OT ONEPULMOHHOM 13311 10264 29.7% 12 678 5557 128%
pesTenbHOCTU
YuycTble feHEXHBIE CPEACTBA, MCMONb3OBAHHBIE B UHBECTMLMOHHOM 1074 1675 17,9% 5746 9015 36%
LESTENbHOCTM
Yucrsle J:LeH?)KHbIe cpencTea, nonyuerHsie ot / (cnonbaosaHHsie B) 49215 1553 3 069,0% 54 454 6361 .
bUHAHCOBOM AEATENBHOCTH
Db dekT KypcoBbIX PASHMLL HO AIEHEXHbIE CPEACTBA U UX SKBUBAIEHTbI 1 -68 - 4 -206
Yucroe ysennuenne / (ymeHblueHme) AeHEXHbIX CPEACTB 1 60553 10074 501,1% 61390 10025 )

3KBMUBAJIEHTOB




