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«ЛЕНТА» СООБЩАЕТ О РОСТЕ ПРОДАЖ НА 

11,1% И МАРЖЕ EBITDA В 6,1% В 2022 ГОДУ  

29 марта 2023 
Санкт-Петербург,  
Россия

МКПАО «Лента» (LSE: LNTA, MOEX: LENT), одна из крупнейших 

розничных сетей России, сегодня объявляет финансовые результаты 

за четвертый квартал и аудированные финансовые результаты за 

полный 2022 год.  

 

Основные результаты за полный 2022 год1,2 

 Продажи выросли на 11,1% год к году до 537,4 млрд руб. 

 Розничные продажи достигли 530,2 млрд руб., увеличившись на 11,4% год к году. 

 Валовая прибыль составила 120,7 млрд руб., увеличившись на 8,7%. Валовая 

маржа снизилась на 51 б.п. до 22,5% 

 Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы в процентах от 

выручки выросли на 178 б.п. в связи с увеличением количества магазинов малых 

форматов и значительным увеличением доли онлайн-продаж от общего объема 

продаж 

 EBITDA составила 32,6 млрд руб., маржа EBITDA составила 6,1% 

 Капитальные расходы составили 11,0 млрд руб., увеличившись на 

17,8% год к году 

 Отношение чистого долга к EBITDA на 31 декабря 2022 года составило 1,6x по 

сравнению с 1,4x на 31 декабря 2021 года 

Основные результаты за 4 квартал 2022 года1,2 

 Продажи выросли на 0,6% год к году до 148,2 млрд руб. 

 Розничные продажи достигли 145,8 млрд руб., увеличившись на 0,7% год к году. 

 Валовая прибыль составила 31,4 млрд руб., снизившись на 6,3%. Валовая маржа 

снизилась на 154 б.п. до 21,2% 

 Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы в процентах от 

выручки снизились на 61 б.п. благодаря сокращению расходов на персонал и 

функционирование магазинов 

 EBITDA составила 9,7 млрд руб., снизившись на 15,2%. Маржа EBITDA снизилась 

на 121 б.п. до 6,5% 

1. Включая результаты «Утконоса» с 1 февраля 2022 года 

2. Обратите внимание, что все финансовые показатели в этом разделе основаны на данных до применения IFRS-16  



 

  

Владимир 

Сорокин,  

Генеральный директор

Наш бизнес сохраняет устойчивость и гибкость, несмотря на серьезные 
вызовы 2022 года как для ретейла, так и для всей российской экономики. На 
протяжении 2022 года команда «Ленты» была сфокусирована на адаптации к 
новым условиям ведения бизнеса. Благодаря реализованным мерам мы 
смогли показать достойные результаты, сохранить операционную 
эффективность бизнеса, и, конечно, продолжили удовлетворять ежедневные 
потребности наших покупателей в свежих продуктах и качественных товарах 
первой необходимости.  

В 2022 году розничные продажи «Ленты» выросли на 11,4%, наш онлайн-бизнес 
удвоился в прошлом году и по итогам года выручка от онлайн-продаж достигла 7,5% 
в общих продажах «Ленты». Несмотря на существенную трансформацию бизнеса, 
развитие магазинов малых форматов и растущую долю онлайн, в четвёртом 
квартале мы смогли существенно повысить операционную эффективность нашего 
бизнеса. Коммерческие, управленческие и административные расходы в процентах 
от выручки в четвёртом квартале снизились на 61 базовый процентный пункт.  

В прошлом году мы завершили интеграцию сетей «Билла» и «Семья». Сейчас все 
магазины «Биллы» работают под брендом «Лента», кроме того мы полностью 
интегрировали все магазины обеих сетей в операционный контур Компании. Важным 
направлением работы прошлого года было создание команды, занимающейся 
развитием магазинов малых форматов. Сегодня у нас сформирована Дирекция 
малых форматов, которая будет заниматься совершенствованием наших 
супермаркетов и магазинов у дома, а также экспансией в данном сегменте. Помимо 
этого, на протяжении всего 2022 года мы развивали онлайн-направление, в том 
числе занимались объединением операционных моделей «Ленты Онлайн» и 
«Утконоса». Благодаря слаженной работе команды «Lenta-U» мы смогли существенно 
повысить эффективность нашего онлайн-бизнеса и планируем и дальше работать в 
этом направлении.  

2023 год – значимый для «Ленты», нам исполняется 30 лет, и на этот год у нас 
большие планы. Несмотря на турбулентность бизнес-среды, мы остаёмся 
приверженными ключевым приоритетам развития «Ленты», среди которых 
восстановление роста LFL гипермаркетов, повышение маржинальности бизнеса, 
экспансия и развитие новых форматов и онлайн-бизнеса.  

Мы не стоим на месте, ищем новые форматы и подходы к ведению бизнеса, которые 
позволят и дальше удовлетворять потребности наших покупателей на высоком 
уровне. В феврале 2023 года мы запустили пилотный проект нового формата гипер-
эконом в Санкт-Петербурге, в рамках которого мы предлагаем нашим покупателям 
более выгодные цены, при этом сохраняя достаточно широкий ассортимент 
гипермаркета, что особенно важно в условиях ценового давления на потребителей. 
Мы тестируем ряд нововведений в магазинах с низкими операционными 
показателями, чтобы найти оптимальные варианты снижения операционных затрат и 
увеличить объём продаж с квадратного метра. Запуск пилота — это наш ответ на 
потребности покупателя, склонного к экономии и выбору товаров в более низких 
ценовых сегментах.  

Этот проект, как и результаты всего 2022 года, были бы невозможны без преданной 
и профессиональной работы нашей команды. Я хочу поблагодарить всех 
сотрудников «Ленты» и выразить уверенность в том, что в 2023 году нас ждут новые 
достижения.
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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА 4 КВАРТАЛ И 2022 ГОД,  
до применения IFRS-16 

Ключевые финансовые результаты, до применения IFRS-16 

млн руб. 4 кв. 2022 4 кв. 2021 Изм. 2022 2021 Изм. 

Выручка  148 157 147 316 0,6% 537 401 483 641 11,1% 

Валовая прибыль 31 400 33 497 -6,3% 120 739 111 107 8,7% 

Валовая маржа (%) 21,2% 22,7% -154 б.п. 22,5% 23,0% -51 б.п. 

Коммерческие, общехозяйственные и 

админ. расходы 
-27 565 -28 302 -2,6% -112 987 -93 066 21,4% 

Коммерческие, общехозяйственные и админ. 
расходы в % от выручки 

-18,6% -19,2% 61 б.п.  -21,0% -19,2% -178 б.п. 

EBITDAR 12 868 14 195 -9,3% 44 681 47 643 -6,2% 

Рентабельность по EBITDAR 8,7% 9,6% -95 б.п. 8,3% 9,9% -154 б.п. 

Расходы на аренду в % выручки -2,1% -1,9% -26 б.п. -2,2% -1,7% -50 б.п. 

EBITDA 9 684 11 414 -15,2% 32 638 39 242 -16,8% 

Рентабельность по EBITDA 6,5% 7,7% -121 б.п. 6,1% 8,1% -204 б.п. 

Операционная прибыль до обесценения 4 810 6 854 -29,8% 14 404 23 185 -37,9% 

Рентабельность операционной прибыли до 
обесценения 

3,2% 4,7% -141 б.п. 2,7% 4,8% -211 б.п. 

(Обесценение) / восстановление 

обесценения 
-2 322 173 - -2 322 164 - 

Операционная прибыль 2 488 7 026 -64,6% 12 082 23 348 -48,3% 

Рентабельность операционной прибыли 1,7% 4,8% -309 б.п. 2,2% 4,8% -258 б.п. 

Чистые процентные расходы -1 284 -1 294 -0,8% -4 924 -4 923 0,0% 

Чистые расходы от курсовой разницы -265 -28 846,4% -52 -497 -89,5% 

Прибыль до налогообложения 939 5 704 -83,5% 7 106 17 928 -60,4% 

Чистая прибыль 207 4 102 -95,0% 4 850 13 646 -64,5% 

Рентабельность по чистой прибыли 0,1% 2,8% -264 б.п. 0,9% 2,8% -192 б.п. 

Ключевые финансовые показатели в соответствии с IFRS-16 за 4 квартал и полный 2022 год см. в Приложении 1 

В четвертом квартале 2022 года продажи «Ленты» выросли на 0,6% и достигли 

148,2 млрд руб. Розничные продажи увеличились на 0,7% до 145,8 млрд руб. по 

сравнению с 144,8 млрд руб. в четвертом квартале 2021 года благодаря органическому 

росту торговой площади на 1,9%, что было частично нивелировано снижением 

сопоставимых продаж на 1,3%.  

В четвертом квартале 2022 года валовая прибыль (до применения IFRS-16) снизилась на 

6,3% год к году до 31,4 млрд руб. Валовая маржа сократилась на 154 б.п. до 21,2%, 

снижение валовой маржи главным образом было обусловлено ростом инвестиций в 

удержание трафика, увеличением количества промо-акций, смещением продуктового 

микса в сторону менее маржинальных товаров, а также увеличением доли  магазинов 

малых форматов с более низким уровнем валовой маржи.  

Снижение валовой прибыли, которое было частично нивелировано сокращением общих 

коммерческих, общехозяйственных и административных расходов (SG&A) на 2,6%, 

привело к снижению EBITDA (до применения IFRS-16) на 15,2% по сравнению с 

предыдущим годом. В четвертом квартале 2022 года рентабельность по EBITDA составила 

6,5%. Рентабельность по EBITDA снизилась на 121 б.п. по сравнению с предыдущим годом 

в основном из-за снижения валовой маржи. 
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Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы,  

до применения IFRS-16 

млн руб. 4 кв. 2022 4 кв. 2021 Изм. 2022 2021 Изм. 

Расходы на персонал 9 391 10 963 -14,3% 44 169 35 436 24,6% 

В % от выручки 6,3% 7,4% -110 б.п. 8,2% 7,3% 94 б.п. 

Амортизация 4 874 4 560 6,9% 18 234 16 057 13,6% 

В % от выручки 3,3% 3,1% 19 б.п.  3,4% 3,3% 7 б.п.  

Аренда 3 184 2 781 14,5% 12 043 8 401 43,4% 

В % от выручки 2,1% 1,9% 26 б.п.  2,2% 1,7% 57 б.п.  

Коммунальные услуги  1 206 1 535 -21,4% 6 053 5 626 7,6% 

В % от выручки 0,8% 1,0% -23 б.п. 1,1% 1,2% -9 б.п. 

Расходы на функционирование магазинов 2 665 3 090 -13,8% 11 218 10 262 9,3% 

В % от выручки 1,8% 2,1% -30 б.п. 2,1% 2,1% -4 б.п. 

Профессиональные услуги 1 774 1 060 67,4% 5 994 4 489 33,5% 

В % от выручки 1,2% 0,7% 48 б.п.  1,1% 0,9% 19 б.п.  

Реклама 2 693 2 545 5,8% 8 031 6 489 23,8% 

В % от выручки 1,8% 1,7% 9 б.п.  1,5% 1,3% 15 б.п.  

Другое  1 778 1 768 0,6% 7 245 6 306 14,9% 

В % от выручки 1,2% 1,2% 0 б.п.  1,3% 1,3% 0 б.п.  

Итого коммерческие, общехозяйственные и админ. расходы  27 565 28 302 -2,6% 112 987 93 066 21,4% 

В % от выручки 18,6% 19,2% -61 б.п. 21,0% 19,2% 178 б.п.  

Итого коммерческие, общехозяйственные и админ. расходы без учета амортизации  22 691 23 742 -4,4% 94 753 77 009 23,0% 

В % от выручки 15,3% 16,1% -80 б.п. 17,6% 15,9% 171 б.п.  

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы по IFRS-16 за 4 квартал и полный 2022 год см. в Приложении 1 

В четвертом квартале 2022 года коммерческие, общехозяйственные и административные 

расходы (до применения IFRS-16) снизились на 2,6% год к году до 27,6 млрд руб. При этом 

расходы в процентах от выручки снизились на 61 б.п. до 18,6%. Данная динамика была в 

основном обусловлена снижением расходов на персонал и функционирование магазинов.  

В четвертом квартале 2022 года расходы на персонал снизились на 14,3% год к году, а в 

процентах от выручки – на 110 б.п. Снижение расходов на персонал в основном 

обусловлено повышением производительности и операционной эффективности магазинов 

малых форматов, включая бывшие магазины сетей «Билла» и «Семья».  

Расходы на амортизацию увеличились на 6,9% в основном за счет приобретения складов 

«Утконоса». Расходы на амортизацию в процентах от выручки увеличились на 19 б.п.  

Расходы на аренду в процентах от выручки выросли на 26 б.п., в основном за счет 

увеличения количества магазинов малых форматов с более высокой долей арендуемых 

помещений. 

Расходы на функционирование магазинов в процентах от выручки снизились на 30 б.п. год 

к году, в основном из-за снижения расходов на ремонт и техническое обслуживание на 

22 б.п., а также за счет уменьшения расходов на уборку на 7 б.п. и расходов на охрану на 

1 б.п. 

Расходы на рекламу в четвертом квартале 2022 года выросли на 5,8% год к году за счет 

роста инвестиций в развитие растущего онлайн-бизнеса и расходов, связанных с 

поддержкой магазинов малых форматов, находящихся на этапе выхода на целевые 

параметры. 

За полный 2022 год общие коммерческие, общехозяйственные и административные 

расходы (до применения IFRS) увеличились на 21,4% до 113,0 млрд руб. Коммерческие, 

общехозяйственные и административные расходы в процентах от выручки увеличились на 

178 б.п., в основном из-за увеличения расходов на персонал на 94 б.п., роста расходов 

на аренду на 57 б.п. и расходов на профессиональные услуги на 19 б.п.  

-61 б.п.  
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Отчет о движении денежных средств, до применения IFRS-16 

Отчет о движении денежных средств по IFRS-16 за 4 квартал и полный 2022 год см. в Приложении 1 

Капитальные расходы в четвертом квартале 2022 года составили 2,0 млрд рублей, 

снизившись на 31,7% год к году. Данная тенденция связана со снижением количества 

открытий магазинов в четвертом квартале 2022 года по сравнению с аналогичным 

периодом предыдущего года.  

В четвертом квартале 2022 года прибыль компании до налога на прибыль составила 

0,9 млрд рублей по сравнению с 5,7 млрд рублей в четвертом квартале 2021 года. 

Снижение прибыли до налогообложения главным образом обусловлено снижением 

операционной прибыли до обесценения на 29,8% год к году, а также значительным 

обесценением, относящимся преимущественно к активам «Утконоса», по сравнению с 

незначительным восстановлением обесценения в четвертом квартале 2021 года. 

За четвертый квартал 2022 года чистые денежные средства, полученные от операционной 

деятельности (до применения IFRS-16), составили 18,9 млрд рублей по сравнению с 

19,3 млрд рублей годом ранее. Подобная динамика стала результатом снижения прибыли 

до налогообложения, что было компенсировано большим положительным движением 

оборотного капитала, увеличением амортизации и снижением чистых платежей по налогу 

на прибыль. 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности, составили 

8,2 млрд рублей по сравнению с 2,9 млрд рублей за аналогичный период прошлого года.  

Чистые денежные средства, использованные в финансовой деятельности, за четвертый 

квартал 2022 года составили 5,0 млрд рублей по сравнению с 0,04 млрд рублей в 

четвертом квартале 2021 года.  

Свободный денежный поток за четвертый квартал 2022 года составил 10,7 млрд рублей, 

снизившись на 5,7 млрд рублей по сравнению с четвертым кварталом 2021 года в 

основном из-за увеличения чистых денежных средств, использованных в инвестиционной 

деятельности. 

Капитальные расходы за полный 2022 год составили 11,0 млрд рублей, увеличившись на 

17,8% год к году. Капитальные расходы были в основном связаны с открытием магазинов 

малых форматов, интеграцией сетей «Билла», «Семья» и «Утконос» и разработкой IT-

систем. 

Свободный денежный поток за полный 2022 год составил 2,9 млрд рублей, увеличившись 

на 5,3% год к году, в основном из-за значительного снижения чистых денежных средств, 

использованных в инвестиционной деятельности, что было частично нивелировано 

снижением чистых денежных средств, полученных от операционной деятельности. 

  

млн руб. 4 кв. 2022 4 кв. 2021 Изм. 2022 2021 Изм. 

Прибыль до налога на прибыль 939 5 704 -83,5% 7 106 17 928 -60,4% 

Чистые корректировки по потерям от реализации активов, обесценения, 

амортизации и др. 
8 251 5 998 37,6% 25 445 21 572 18,0% 

Изменение в оборотном капитале 12 272 11 015 11,4% -2 834 2 076 - 

Денежные средства, полученные от операционной деятельности 21 462 22 717 -5,5% 29 717 41 576 -28,5% 

Чистые уплаченные проценты и платежи по налогу на прибыль -2 532 -3 440 -26,4% -9 511 -7 991 19,0% 

Чистые денежные средства, полученные от операционной деятельности 18 930 19 277 -1,8% 20 206 33 585 -39,8% 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности -8 246 -2 880 186,3% -17 290 -30 815 -43,9% 

Чистые денежные средства, полученные от / (использованные в) 

финансовой деятельности 
-5 017 -41 12 136,6% -7 068 9 218 - 

Эффект курсовых разниц на денежные средства и их эквиваленты 51 18 183,3% -155 -471 -67,1% 

Чистое увеличение / (уменьшение) денежных средств и эквивалентов 5 718 16 374 -65,1% -4 307 11 517 - 



 

  

Финансовое положение 

 IFRS-16 До применения IFRS-16 

млн руб. 31 дек. 22 31 дек. 21 31 дек. 22 31 дек. 21 

Общий долг 134 273 148 962 81 123 88 414 

Долгосрочные долговые 

обязательства 
26 968 66 912 26 968 66 912 

Краткосрочные долговые 

обязательства 
54 155 21 502 54 155 21 502 

Арендные обязательства (IFRS-

16) 
53 150 60 548 - - 

Денежные средства и эквиваленты 29 020 33 326 29 020 33 326 

Чистый долг 105 253 115 636 52 103 55 088 

Чистый долг / EBITDA за 12М   1,6x 1,4x 

 
Денежные средства «Ленты» на конец четвертого квартала 2022 года составили 

29,0 млрд рублей. По состоянию на 31 декабря 2022 года общий долг составил 

81,1 млрд рублей, снизившись на 8,2% относительно 31 декабря 2021 года. Чистый долг 

(до применения IFRS-16) снизился относительно конца 2021 года на 3,0 млрд рублей и 

составил 52,1 млрд рублей.  

По всем долговым обязательствам компании установлен фиксированный процент, и они 

полностью номинированы в рублях, что соответствует структуре доходов. 

Средневзвешенная эффективная процентная ставка по кредитному портфелю компании за 

последние 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2022 года, составила 7,7% по 

сравнению с 6,8% за период в 12 месяцев, закончившийся 31 декабря 2021 года.  

Отношение чистого долга «Ленты» к EBITDA за последние 12 месяцев составило 1,6х по 

состоянию на 31 декабря 2022 года против 1,4х по состоянию на 31 декабря 2021 года.  

  

1,6x 

чистый долг / EBITDA  

(до применения IFRS-16) за 

12М, 

 на 31.12.2022 



 

  

 

За более детальной информацией, пожалуйста, обращайтесь по 

указанным ниже контактам: 

О Компании 

МКПАО «Лента» (LSE: LNTA, MOEX: LENT) – ведущий многоформатный продуктовый и 

FMCG ритейлер в России. Компания развивает форматы гипермаркетов, супермаркетов, а 

также новый формат магазинов у дома под брендом «Мини Лента». «Лента» также дает 

покупателям возможность совершать покупки онлайн, используя свои сервисы «Лента 

Онлайн», сервисы онлайн-партнеров и платформы «Утконос». «Лента» является крупнейшей 

сетью гипермаркетов в России и четвертой среди крупнейших продуктовых ритейлеров 

страны по выручке. Компания была основана в 1993 году в Санкт-Петербурге. По 

состоянию на 31 декабря 2022 года под управлением «Ленты» находилось 259 

гипермаркетов, 561 супермаркет и магазин «Мини Лента» общей торговой площадью более 

1,79 млн кв. м в более чем 200 населенных пунктах России. Средняя торговая площадь 

одного гипермаркета «Ленты» составляет около 5 500 кв. м, средняя площадь супермаркета 

– 800 кв. м, средняя торговая площадь магазинов формата «Мини Лента» – 500 кв. м. 

Компания располагает 14 распределительными центрами по всей России. В 2022 году 

выручка «Ленты» составила 537 млрд руб. (около 7,6 млрд долларов США). 

Заявления прогнозного характера 

Этот документ содержит заявления, которые являются или могут считаться «прогнозными 

заявлениями». Эти прогнозные заявления можно определить по тому факту, что они не относятся 

только к прошедшим или настоящим событиям. Эти прогнозные заявления можно определить по 

использованию таких слов, как «ожидает», «планирует», «оценивает», «намеревается», 

«рассчитывает», «намечает», «предполагает» и других аналогичных слов. По своему характеру 

прогнозные заявления связаны с риском и неопределенностью, так как относятся к событиям и 

обстоятельствам, которые еще не произошли и неподвластны контролю со стороны Компании. 

Как итог, реальные результаты в будущем могут существенно отличаться от запланированных, 

намеченных и ожидаемых результатов, указанных в наших прогнозных заявлениях. Все 

прогнозные заявления, сделанные Компанией или от ее имени, актуальны только на дату 

сделанного соответствующего заявления. За исключением случаев, прямо предусмотренных 

соответствующим законодательством или регуляторными нормами, «Лента» не принимает на 

себя обязательства по распространению или публикации любых изменений в прогнозных 

заявлениях, содержащихся в данном документе, с целью отражения каких-либо изменений 

ожиданий Компании касательно этих вопросов или любых изменений событий, условий или 

обстоятельств, на которых основывается любое такое прогнозное заявление, после даты 

публикации данного документа. 

Лента 

Татьяна Власова 

Директор по взаимодействию с 

инвесторами 

tatyana.vlasova@lenta.com    

Lenta  

Мария Филиппова 

Директор по связям с общественностью и 

государственными органами 

maria.filippova@lenta.com    

mailto:tatyana.vlasova@lenta.com
mailto:maria.filippova@lenta.com


 

  

Приложение 1 

ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ЗА 4 КВАРТАЛ И 2022 ГОД, IFRS-16 

Ключевые финансовые результаты, IFRS-16 

млн руб. 4 кв. 2022 4 кв. 2021 Изм. 2022 2021 Изм. 

Выручка  148 157 147 316 0,6% 537 401 483 641 11,1% 

Валовая прибыль 31 503 33 588 -6,2% 121 204 111 361 8,8% 

Валовая маржа (%) 21,3% 22,8%  -154 б.п. 22,6% 23,0% -47 б.п. 

Коммерческие, общехозяйственные и 

админ. расходы 
-26 636 -27 856 -4,4% -110 264 -91 447 20,6% 

Коммерческие, общехозяйственные и админ. 
расходы в % от выручки 

-18,0% -18,9% 93 б.п.  -20,5% -18,9% -161 б.п. 

EBITDAR 13 046 14 290 -8,7% 45 289 48 097 -5,8% 

Рентабельность по EBITDAR 8,8% 9,7% -89 б.п. 8,4% 9,9% -152 б.п. 

Расходы на аренду в % выручки -0,2% -0,3% 4 б.п.  -0,3% -0,3% -5 б.п. 

EBITDA 12 688 13 871 -8,5% 43 665 46 885 -6,9% 

Рентабельность по EBITDA 8,6% 9,4% -85 б.п. 8,1% 9,7% -157 б.п. 

Операционная прибыль до обесценения 5 917 7 394 -20,0% 17 735 25 258 -29,8% 

Рентабельность операционной прибыли до 
обесценения 

4,0% 5,0% -103 б.п. 3,3% 5,2% -192 б.п. 

(Обесценение) / восстановление 

обесценения 
-2 322 173 - -2 322 164 - 

Операционная прибыль 3 594 7 567 -52,5% 15 412 25 422 -39,4% 

Рентабельность операционной прибыли 2,4% 5,1% -271 б.п. 2,9% 5,3% -239 б.п. 

Чистые процентные расходы -2 619 -2 498 4,8% -10 017 -8 428 18,9% 

Чистые расходы от курсовой разницы -660 -72 816,7% 162 -524 - 

Прибыль до налогообложения 315 4 997 -93,7% 5 557 16 470 -66,3% 

Чистая прибыль/(Чистый убыток) -292 3 537 -108,3% 3 611 12 480 -71,1% 

Рентабельность по чистой прибыли -0,2% 2,4% -260 б.п. 0,7% 2,6% -191 б.п. 

 

Коммерческие, общехозяйственные и административные расходы, IFRS-16 

млн руб. 4 кв. 2022 4 кв. 2021 Изм. 2022 2021 Изм. 

Расходы на персонал 9 391 10 963 -14,3% 44 169 35 436 24,6% 

В % от выручки 6,3% 7,4% -110 б.п. 8,2% 7,3% 89 б.п. 

Амортизация 6 771 6 476 4,6% 25 930 21 627 19,9% 

В % от выручки 4,6% 4,4% 17 б.п.  4,8% 4,5% 35 б.п.  

Аренда 358 419 -14,6% 1 624 1 212 34,0% 

В % от выручки 0,2% 0,3% -4 б.п. 0,3% 0,3% 5 б.п.  

Коммунальные услуги  1 206 1 535 -21,4% 6 053 5 626 7,6% 

В % от выручки 0,8% 1,0% -23 б.п. 1,1% 1,2% -4 б.п. 

Расходы на функционирование магазинов 2 665 3 090 -13,8% 11 218 10 262 9,3% 

В % от выручки 1,8% 2,1% -30 б.п. 2,1% 2,1% -3 б.п. 

Профессиональные услуги 1 774 1 060 67,4% 5 994 4 489 33,5% 

В % от выручки 1,2% 0,7% 48 б.п.  1,1% 0,9% 19 б.п.  

Реклама 2 693 2 545 5,8% 8 031 6 489 23,8% 

В % от выручки 1,8% 1,7% 9 б.п.  1,5% 1,3% 15 б.п.  

Другое  1 778 1 768 0,6% 7 245 6 306 14,9% 

В % от выручки 1,2% 1,2% 0 б.п.  1,3% 1,3% 4 б.п.  

Итого коммерческие, общехозяйственные и админ. расходы  26 636 27 856 -4,4% 110 264 91 447 20,6% 

В % от выручки 18,0% 18,9% -93 б.п. 20,5% 18,9% 161 б.п.  

Итого коммерческие, общехозяйственные и админ. расходы без учета 

амортизации  
19 865 21 380 -7,1% 84 334 69 820 20,8% 

В % от выручки 13,4% 14,5% -110 б.п. 15,7% 14,4% 126 б.п.  

 

  



 

  

Отчет о движении денежных средств, IFRS-16 

млн руб. 4 кв. 2022 4 кв. 2021 Изм. 2022 2021 Изм. 

Прибыль до налога на прибыль 315 4 997 -93,7% 5 557 16 470 -66,3% 

Чистые корректировки по потерям от реализации активов, обесценения, 

амортизации и др. 
11 806 9 151 29,0% 37 879 30 650 26,3% 

Изменение в оборотном капитале 12 267 11 257 9,0% -2 736 2 319 - 

Денежные средства, полученные от / (использованные в) операционной 

деятельности 
24 388 25 405 -4,0% 40 700 49 439 -17,7% 

Чистые уплаченные проценты и платежи по налогу на прибыль -3 878 -4 647 -16,5% -14 633 -11 560 26,6% 

Чистые денежные средства, полученные от / (использованные в) 

операционной деятельности 
20 510 20 758 -1,2% 26 067 37 879 -31,2% 

Чистые денежные средства, использованные в инвестиционной деятельности -8 237 -2 870 187,0% -17 252 -30 779 -43,9% 

Чистые денежные средства, полученные от / (использованные в) финансовой 

деятельности 
-6 606 -1 532 331,2% -12 967 4 888 - 

Эффект курсовых разниц на денежные средства и их эквиваленты 51 18 183,3% -155 -471 -67,1% 

Чистое увеличение / (уменьшение) денежных средств и эквивалентов 5 718 16 374 -65,1% -4 307 11 517 - 


